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مقدمة 

• -:تطور مفھوم الادارة المالیة 
• واكب تطور الادارة المالیة في المشروع الاقتصادي التطور الحاصل في علم الاقتصاد 
والعلوم الاداریة والمحاسبیة وفي استخدام الادوات الریاضیة والإحصائیة بالإضافة الى 

.التطورات التقنیة التي تمیز ھذا العصر 
• -:القرن الثامن عشر -1

• ظھرت النظریة الكلاسیكیة في الاقتصاد 
• التركیز على حریة العمل الاقتصادي 

• روع ظھور اسالیب جدیدة للتخطیط والتنظیم والرقابة المالیة ھدفھا رفع القیمة الحقیقة للمش
حسب مفھوم الندرة ومحدودیة عناصر الانتاج وظھور اھمیة التنظیم في استغلال الموارد 

.بفاعلیة 

2



تابع تطور مفھوم الادارة المالیة 

• الفصل بین نظریات ادارة الاعمال والاقتصاد خاصة بعد الثورة الصناعیة ودخول وسائل -
.الانتاج الحدیثة وأصبح الاقتصاد یركز على النمو الاقتصادي والنمو والتطور 

• علماء الادارة وتطور الفكر الاداري لھم  دور فاعلا في تطور الادارة المالیة لان ھدفھم 
الاساسي التقلیل من تكالیف المشاریع ودراسة الحركة والوقت والعمل على زیادة الكفاءة 

.الانتاجیة بالنسبة للمشروع 
• امین ھذا ترتب علیھ الحاجھ للتخطیط المسبق والتحلیل واختیار البدائل لتحقیق الارباح وت

.استمراریة نمو المشروع 
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تابع تطور مفھوم الادارة المالیة

• .اقتصر دور الادارة المالیة على عملیة التمویل فقط بأقل تكلفة ممكنة 
• تم التركیز على التمویل طویل الاجل والبحث عن مصادر تمویل خارجیة 

• .الھندرة .التحول من شركات الاشخاص الى المساھمة والتركیز على الاندماج والتصفیة 
• -:القرن العشرین -2

• دراسة الاسواق المالیة -1
• تحدید مصادر التمویل -2

• .التوسع للبحث عن مصادر تمویل متاحة خاصة قصیرة الاجل -3
• البدء بتأسیس البنوك والبیوت المالیة بسبب فوائض الاموال -4
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تابع تطور مفھوم الادارة المالیة

• .التوسع في المشاریع والتطور التكنولوجي ادى الى التغیر في مفھوم الادارة المالیة 
• بدت الادارة المالیة توفر السیولة للمشاریع 

• نیا بعد الكساد العالمي تطور دور الادارة المالیة الى البحث عن الوسائل الكفیلة للبقاء في د
الاعمال وإنقاذ المشاریع من الانھیار والإفلاس 

• اتجھت الادارة المالیة الى التخطیط المالي ودراسة ھیكل المشروع وإعادة التنظیم 
.والاندماج 

• ة انتشار الفساد المالي ادى لوجود رقابة من الدولة وسن قوانین وإلزام المشاریع بتوخي الدق
.في عرض بیاناتھا ومعلوماتھا المالیة ونشرھا على المستثمرین 
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تابع تطور مفھوم الادارة المالیة

• ھنا ظھرت الادارة المالیة كوظیفة مشروع ھامة وأعطت لمصادر واستخدامات الاموال 
.والموازنة بین السیولة والربحیة والمخاطر دور ھام 

• اصبح ھناك اھتمام بالتخطیط والرقابة المالیة عن طریق استخدام ادوات التنبؤ المالي 
.والموازنات النقدیة التقدیریة والتحلیل المالي 
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تابع تطور مفھوم الادارة المالیة

• -:القرن الحادي والعشرین 
• .استغلال التكنولوجیا المتوفرة 

• الھدف الاساسي تحقیق اقصى قیمة ممكنة للمشروع 
• الربط بین العائد والمخاطرة والسیولة والمنافسة

• استخدمت الوسائل الریاضیة والإحصائیة لتحقیق ھدف التخطیط والرقابة المالیة 
• تم الاھتمام بالعوامل الخارجیة والداخلیة عند اتخاذ القرارات المالیة 

• .تغیر موقع المدیر المالي في الھیكل التنظیمي 
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ما ھي الادارة المالیة ؟؟

• ھي عبارة عن مجموعة من المفاھیم والأدوات التي یستخدمھا المشروع لاستثمار الاموال 
ى بكفاءة لتعظیم قیمة المشروع ومن تم تحقیق ھدف البقاء والنمو والاستمرار وتحقیق اعل

.ربح ممكن بأقل تكلفة سواء عند اختیار مصادر التمویل او عند الاستثمار 
• او ھي احد وظائف المشروع تشمل تنظیم مجرى الاموال فیھ وتخطیط والرقابة علیھ 

.وتكوین المدراء المالیین والتحفیز المالي للأفراد في المشروع 
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• -:الادارة المالیة ھي 
• فن وعلم ادارة الاموال 

• فن یعني توفیر بعض الفرص للتعبیر عن المھارات والإبداع في ادارة الأموال-1
• علم ھي استخدام الحقائق المستندة على النظریات -2

• .والمبادئ والمفاھیم التي تتعلق بالقرارات المالیة 
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-:الادارة المالیة ھي 

• ھي نظام مالي یجمع بین النظم المحاسبیة مثل المحاسبة المالیة والمحاسبة الاداریة 
.ومحاسبة التكالیف والرقابة المالیة 

• او ھي احدى وظائف المشروع تشمل تنظیم مجرى الاموال فیھا وتخطیطھ والرقابة علیھ 
.وتكوین مدراء مالیین وتحفیز مالي للإفراد في المنشاة 

• .الادارة المالیة نظام معلومات واسع تستمد بیاناتھا من باقي العلوم المحاسبیة 
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مصطلحات ذات صلة 

• التمویل  financing
• توفیر المنشاة وتجھیزھا بالمصادر المالیة سواء 

• .مباشرة أو غیر مباشرة 
• Investing INVESTMENTالاستثمار 

• risk andاتخاذ قرارات توظیف الأموال في الموجودات المختلفة مع ملائمة العائد 
return .والمخاطرة 

• مقسوم الأرباح  DIVIDENDS
• .یجب الملائمة بین الارباح الموزعة والمحتجزة.اتخاذ قرار بتوزیع أرباح من عدمھ 
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انتھت 
المحاضرات 

شكرا لكم


