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بر یعتبر الاستثمار في المخزون جزءا مھما من مجموع الأصول ویعت
:تكون منفالمخزون عادتاً ی. المصدر الرئیسي للتدفقات النقدیة

مواد تامة الصنع1.
مواد غیر تامة الصنع2.

مواد خام3.

ووجود قدر ملائم من المخزون السلعي یحمي إدارة المبیعات ضد أي
قادرة انخفاض غیر متوقع في حجم الإنتاج إذ تظل إدارة المبیعات

.على الاستجابة لطلبات العملاء
مثل (ولكن زیادة المخزون السلعي یترتب علیة زیادة في التكالیف

)تكالیف التخزین, تعطیل الأموال
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ماھي تكلفة المخزون ؟
:تكلفة الاحتفاظ بالمخزون-1

ة وتكلف, تتمثل في تكلفة رأس المال المجمد في صورة مخزون 
اظ و بالتالي فإن تكلفة الاحتف. التأمین ، الإھلاك, التخزین 

.بالمخزون تتزاید بزیادة مستوى المخزون المحتفظ بھ
:تكلفة الإصدار-2

الأوامر وتكلفة مثل كلفة إعداد(ھي تكلفھ ثابتة لا تتغیر بتغیر الطلبیة 
الشحن و فحص الطلبیة و التأكد من مطابقتھا للفاتورة و تكالیف

.استلام الطلبیات
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كن الذي یم) ك(نموذج المخزون ھو تحدید حجم الطلبیة الاقتصادي 
الحصول علیة بأقل تكلفة كلیة

=  ك 
التكلفة الثابتة لإصدار الطلبیة= ث 

الاحتیاجات من المخزون خلال الفترة= ع 
نتكلفة الاحتفاظ بالمخزون كنسبة مئویة من قیمة المخزو= د 

سعر شراء الوحدة من المخزون= س 
500= قم بتحدید حجم الطلبیة الاقتصادي إذا علمت أن ث : مثال 

50= س % 10= وحده د 50000= ع 
= إذن ك 

وحده3162= 50* 0.10) / 50000* 500(2= 

سد
ثع

*

)*(2
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:تكلفة الاحتفاظ بالمخزون: اولاً 
المخزون حتى یتم التوصل إلى تكلفة الاحتفاظ بالمخزون یجب معرفة متوسط

:لذلك تكون معادلة تكلفة الاحتفاظ بالمخزون . اولاً 
*كXس Xد = ح 

:تكلفة إصدار الطلبیات: ثانیاً 
تكرر بمجرد الأولى تلك التي ت. یمكن تقسیم ھذه التكلفة إلى نوعین من التكالیف

صنف إما ال. إصدار طلبیة مھما كان حجمھا وتعرف بتكلفة الإصدار الثابتة
تأمین ویعبر الثاني فھو تلك التكلفة التي تتأثر بحجم المخزون كالشحن و ال

.عنھا بتكلفة الإصدار المتغیرة
ویمكن حساب تكلفة إصدار الطلبیة كالتالي 

)ثXن = (ص 
:ثالثا التكلفة الكلیة

ص+ ح = تكلفة الاحتفاظ + تكلفة الإصدار = التكلفة الكلیة 
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:تحدید نقطة إعادة الإصدار
ا وإذ. یوم بعد إصدار الطلب حتى تستلم البضاعة15إذا كانت الشركة تحتاج 

وحدة والحجم الاقتصادي 15000كانت الاحتیاجات السنویة للمخزون 
.وحدة3000للطلبیة 

طلبیات5= 3000/ 15000= فأن عدد الطلبیات یكون 
)یوم نطلب طلبیة جدیدة72كل (یوم 72= 5/ 360أذن معدل الطلبیات 

41.66= 72/ 3000= و یمكن حساب معدل الاستھلاك الیومي كالتالي 
.وحدة یومیاً 

ا یكفي ھذا یعني انھ على الشركة إصدار طلبیة عندما یبقى لدیھا من المخزون بم
وتمثل ھذه النقطة نقطة أعادة ) 41.66*15(وحدة 625یوم بمعنى 15

.الإصدار
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:مخزون الأمان
:حتى الآن یقوم نموذج المخزون على فرضیات أھمھا

.الاحتیاجات من المخزون محدده بدقة وثابتة خلال الفترة1.
تلام فترة نفاد المخزون والتي تعادل المھلة اللازمة لإصدار و اس2.

.الطلبیة ثابتة لا تتغیر
مما . دائماولكن كلتا الفرضیتین في الحیاة العملیة لا تكون صحیحة

خزون یستدعي تغییر النموذج لیسمح بوجود مستوى معین من م
الأمان

كلفة ولكن عند الاحتفاظ بمخزون الأمان فأن ذلك سوف یؤثر على الت
:الكلیة الإجمالیة للمخزون في اتجاھین

التخفیض من التكالیف المحتملة في حالة نفاد المخزون1.
زیادة تكلفة التخزین2.
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وحدة مع 625بفرض أن الشركة حددت مخزون آمان یقدر با 
:الاحتفاظ ببقیة المعطیات ثابتة وھي

وحدة3000= الحجم الاقتصادي الامثل للطلبیة 
= مخزون الأمان + الحجم الاقتصادي الامثل = الحجم الأقصى للمخزون 

وحدة3625= 625+ 3000
وحدة في الیوم41.66= 15/ 3000= معدل الاستھلاك الیومي 

دةنقطة إصدار الطلبیة الجدی+ مخزون الأمان = نقطة إعادة الإصدار 
وحدة1250= 625+625= 

عند ھذه النقطة و في حالة تغیر معدل الاستھلاك الیومي أو تأخر
وحدة 625استلام الطلبیة فأنة یكون لدى الشركة مخزون آمان 

.یوماً آخر15یكفي لتغطیة استھلاك 
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انتھت 
المحاضرات 

شكرا لكم


