
1

الإدارة المالیةالإدارة المالیة

كلیة المنصور الجامعة 
قسم إدارة الاعمال
المرحلة الثالثة

2018-2017العام الدارسي 

:المصادر المعتمدة
2001طبعة –تألیف الأستاذ الدكتور محمد العامري –الإدارة المالیة -1

1991طبعة –تألیف الأستاذ الدكتور خلیل الشماع -الإدارة المالیة -2
2017طبعة –تألیف الأستاذ الدكتور عبد العزیز عامر –الإدارة المالیة -3
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إدارة الـذمــمإدارة الـذمــم
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أھمیة إدارة الذمم
تشكل جزء كبیر في بعض الاحیان من الاصول1.

المتداولة
على لھا تأثیر مباشر على حجم المبیعات و بالتالي2.

حجم الربحیة
لھا تواریخ استحقاق محددة3.
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:یعتمد حجم الحسابات المدینة على

مھلة تسدید المبیعات الآجلة الممنوحة للعملاء-1

)ھي الفترة المسموح لھم بسداد بھا(
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معاییر منح الائتمان التجاري-2

لشركة والتي والمقصود بمعاییر منح الائتمان التجاري ھي القواعد و السیاسات المتبعة من قبل ا(
م ائتمان تساعدھا على تصنیف العملاء و بالتالي اتخاذ القرار بشأن بیعھم بالآجل ومنحھ

ھم مركز, تاریخ تواجدھم في السوق, من ضمن ھذه المعاییر مثلاً سمعة العملاء. تجاري
)الخ...نوع نشاطھم, المالي
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=حساب حسابات المدینون

لمتوسط فترة التحصی* المعدل الیومي للمبیعات الآجلة 

یوم 365/ المبیعات الآجلة = المعدل الیومي للمبیعات الآجلة 
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:نینتمرین على حساب المبالغ المفروض تخصیصھا لحسابات المدی

و مھلة السداد . 219000كانت بغدادالمبیعات الآجلة لشركة 
یوم20كانت 

= المتوسط الیومي للمبیعات الآجلة -1
)219000 /365 = (600

=المبالغ المستثمرة في الحسابات المدین -2
600 *20 =12000
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والسؤال المھم للشركة ھو ھل تسھیل منح الائتمان التجاري و زیادة
مھلة السداد سوف یؤدي في النھایة إلى زیادة صافي الارباح؟

اروللإجابة على ھذا التساؤل یجب حساب لعائد المتوقع من ھذا القر

من فإذا كان ھذا القرار سوف یحقق للشركة أرباح إضافیة صافیة ف
:المنطق أن تتخذ الشركة قرارات تساعد على

منح مزید من الائتمانات التجاریة-1
زیادة مھلة السداد-2
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:مثال على إمكانیة منح مزید من الائتمانات تجاریة و زیادة مھلة السداد
:المعلومات الحالیة عن مبیعات الشركة

396000= المبیعات السنویة 1.

220= سعر بیع الوحدة 2.

من المبیعات% 40= المبیعات الآجلة 3.

160= التكلفة المتغیرة للوحدة 4.

:وترغب الشركة في
منح مزید من الائتمانات التجاریة 1.
یوم حتى یتم زیادة المبیعات45یوم إلى 30تمدید مھلة السداد من 2.

:وإذا خفضت معیار الائتمان التجاري ومددت مھلة السداد سوف
%20تزید المبیعات 1.
من المبیعات الآجلة% 5متوقع عدم تحصیل 2.
%12) او الاقتراض(تكلفة رأس مال الشركة  3.

یة السؤال ھل تنصح الشركة بمنح مزید من الائتمانات التجار
وزیادة مھلة السداد؟
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:وللإجــــابة
و %) 20(یجب حساب صافي الربح المتولد من المبیعات الإضافیة 

%)12(مقارنتھا بتكلفة رأس المال 

فإذا كان صافي الربح أعلى یتم منح الائتمان
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انتھت 
المحاضرات 

شكرا لكم


