
دور مراكز البحث العلمي في دعم مسيرة  

  قالتنميت في العرا

أحمد عمر أحمد د.أ  

 كلٌة المنصور الجامعة



 المقدمت

 العلمً البحث عملٌة اثراء فً ٌادير ورد الابحاث لمراكز اصبح لمد•
 دٌمموت. والاجتماعٌة والالتصادٌة السٌاسٌة المجالات مختلف فً

 التنموي الجانب فً سٌما لا ،المرار لصانع المشورة

 ٌشكل حٌث التنمٌة، لتحمٌك ساسٌةلأا الوسٌلة العلمً البحث ٌعدو•
 زٌادة إلى ٌؤدي مما الطوٌل المدى على مردودا ٌحمك مادٌا استثمار
  البٌئات تحدٌات مواجهة من تلمؤسساا كنم  وٌ   لتصاديلاا النمو

  .التنافسٌة

  العالم دول من العدٌد فً بالجامعات العلمً البحث مراكز أسهمت ولد•
 فً العلمً البحث نتائج تطبٌك ٌحدثه ما خلال من ،التنمٌة دعم فً

 .وانجاحه التنموي المرار تعزٌز

 الذي الاٌجابً دورها خلال من الٌوم الابحاث مراكز أهمٌة تأتً لذا•
 المرار لٌتحول العراق، فً التنموي المرار دعم فً تلعبه ان ٌمكن
 من نخبة فٌه ٌشارن دراسة الى مستند لرار الى فردي لرار من فٌها

 التنمٌة حركة لإنجاح الصحٌح المسار لبٌان المختصٌن الباحثٌن



مراكز الابحاث فً العراق تأرٌخ انشاء    
 مراكز انشاء فً المبادرة العراق فً (الجامعات) الأكادٌمٌة المؤسسات تعتبر•

 بمراكز الاهتمام عاتمها على العرالٌة الجامعات اخذت حٌث .العلمً البحث
  واجبات بٌن من وكان .1958 عام بغداد جامعة تأسٌس منذ الابحاث
 . التنمٌة عملٌة ٌخدم بما العلمً البحث نتائج توجٌه هو الاساسٌة الجامعة

 العالً التعلٌم وزارة تشكٌلات ضمن العلمً البحث مؤسسة انبثمت ثم •
 تشكٌل تم بعدها. العلمً بالبحث النهوض بهدف 1970 عام العلمً والبحث
 مختلف فً العلمٌة المراكز من عدد لٌضم 1980 عام العلمً البحث مجلس

 .الصرفة العلمٌة الطبٌعة ذات لاسٌما الاختصاصات

 العلمً للبحث متفرغة غٌر هٌئة تشكٌل تم العلمً البحث مجلس الغاء وبعد •
 المراكز على تشرف التً 1995 لعام العلمً البحث مراكز لانون بموجب

  .العرالٌة الجامعات فً البحثٌة والوحدات

 الحكمة بٌت مثل الاخرى الرسمٌة العلمٌة المؤسسات من عدد تأسٌس تم كما•
   . العرالٌة الوزارات مراكز فً الابحاث مراكز وبعض

 



 إلا العراق، فً الابحاث مراكز بتأسٌس الاهتمام هذا كل ورغم•

 السٌاسٌة الظروف أسٌرة ظلت العلمً البحث عملٌة أن

 .العراق بها مر التً والأمنٌة

 على ٌنصب المذكورة البحثٌة المؤسسات اهتمام جل وكان •

 دراستها منها الحكومٌة الجهات تطلب التً الانٌة الموضوعات

 سواء المرار فً الدراسات هذه بنتائج ٌؤخذ لا غالبا والتً

 .الاجتماعً أو الالتصادي أو السٌاسً

 الابحاث مراكز من عدد تأسٌس تم 2003 عام وبعد •

 المنظمات بعض تدعمها مدنً مجتمع كمؤسسات الاستراتٌجٌة

 تكون ما غالبا المراكز هذه توجهات ان الا. السٌاسٌة والاحزاب

 لها الداعمة الجهات لتوجهات اسٌرة



همٌة المراكز البحثٌة فً تعزٌز عملٌة التنمٌةا  

  أداة تعتبر لأنها ،العالم دول من الكثٌر لٌادة توجٌه فً مهم دور ذات الابحاث مراكز أصبحت لمد

 إلى نملها سٌتم التً (الأفكار لإنتاج مراكز فهً) الفاعلة الاستراتٌجٌة المشارٌع من العدٌد لإنتاج

 :تتمثل أدوار من به تموم ما خلال من أهمٌتها تبرز وذلن معا، المرار وصانع المجتمع

  ومتخذو صـناع له ٌتعرض الذي الضغط عن والبعٌد بالهـدوء ٌتسـم الأبحاث مراكز عمل أن•

 .المجتمع من معٌنة فئة او لجهة ٌنحاز لا مهنً عملها وأن .المرار

  لذا العامة، السٌاسات وترشٌد الإبداعٌة، والرؤى الجدٌدة، الأفكار تمدٌم خلال من لحكوماتا دعم•

 بروكنغز معهد من جاءت العالمٌة الحرب بعد بنائها وإعادة أوربا لدعم مارشال خطة أن نجد

 ،والمتداخلة المعمدة الاجتماعٌة والظواهر المشكلات وتحلٌل دراسة على الابحاث مراكز لدرة•

 .مشكلة أو ظاهرة لأي أعمك لمنالشة الفرصة ٌتٌح مما ، ومختلفة متعددة خبرات تمتلن كونها

 بٌانات لتوفٌر العام الرأي واستطلاعات المٌدانٌة بالمسوح المٌام على الأبحاث مراكز لدرة•

  الحلول تجاه العام الرأي وموالف المطروحة، والمضاٌا الموضوعات عن مٌدانٌة ومعلومات

 .المتاحة

 

 فهم وفك والإللٌمٌة الدولٌة المتغٌرات مع للتعامل  مبادرات تمدٌم على الأبحاث مراكز لدرة•

 حرٌة مدى علٌه ٌ طلك ما أو المتاحة، الاستراتٌجٌة والمٌود الفرص وأبعاد لطبٌعة واضح

 المتاحة الحركة



 العامة والسٌاسات الاستراتٌجٌات فً وموالفـه العـام الرأي اتجاهات على التعرف•

   .فورٌة بصورة ومعالجتها الضعف نماط إدران المرار لمتخذي ٌتٌح بما تنفٌذها، وسبل

 العواطف عن بعٌدا محاٌد، علمً بتصور المستمبل استشراف على العلمً البحث لدرة•

 وغٌر دلٌمة غٌر ومنطلمات تصورات من تنطلك التً المتشددة والآراء والمٌول،

 .علمٌة

 لخبراء ٌمكن حٌث التملٌدٌة؛ غٌر الحلول وطرح الإبداعً التفكٌر على المدرة•

 وتسلٌط بالأزمات، والتنبؤ المشكلات، ،وتحلٌل المعطٌات طرح البحثٌة المراكز

 والتباعد التمارب أوجه وبٌان والدولٌة، والإللٌمٌة الداخلٌة المتغٌرات على الضوء

 .الدولٌة العلالات فً والصراع والتنافس التعاون واحتمالات
 بالمضاٌا المهتمٌن جمٌع فٌها ٌشارن التً العمل وورش والندوات المؤتمرات إلامة •

 مجتمعٌة حلول الى للتوصل والنماش التعاون دائرة ٌوسع مما للنماش، المطروحة

   .المرار ومتخذي لصناع وممترحات توصٌات تمدٌم خلال من الاستراتٌجٌة للمضاٌا

 بصورة الخاص والمطاع المدنً والمجتمع الحكومات بٌن الوسٌط بدور المٌام•

 .المثارة للمضاٌا والعٌة حلول صٌاغة فً للمشاركة مباشرة غٌر أو مباشرة

 ومن والمشكلات، والمضاٌا الموضوعات منالشة فً الحرٌة من كبٌر هامش توافر •

 . بناء علمً نمد خلال ومن وشفافٌة، بصراحة والرؤى الأفكار طرح ثم



الابحاث فً العراقمراكز اسباب ضعف دور اداء    

 على تعتمد الابحاث مراكز تجرٌها التً والدراسات البحوث معظم ان•
 المراكز ادارات او الابحاث بتلن ٌمومون الذٌن واتجاهات تصورات
 والبحوث الدراسات حركة توجه استراتٌجٌة وجود عدم بسبب .البحثٌة

 والالتصادٌة الاجتماعٌة التنمٌة اولوٌات ٌخدم بما
 المتطورة العلمٌة والبرامج التمنٌات الى الابحاث مراكز معظم افتمار•

 الطبٌعة ذات والبحوث الدراسات لاسٌما العلمٌة الدراسات لتنفٌذ
   التكنلوجٌة العلمٌة

 السٌاسٌة الظواهر بدراسة المتعلمة والبٌانات المعلومات توفر عدم•
 السرٌة بالمعلومات العربٌة البلدان بعض تنصفها والتً. والاجتماعٌة

 البحث عملٌة ٌضعف مما .معها التعامل او استخدامها ٌحظر التً
 .المطلوبة الحمائك الى الوصول من تتمكن لا لد التً العلمً

 التً والبحوث الدراسات اعداد فً الواحد الفرٌك روح الى الافتمار•
 فً وخاصة مختلفة اختصاصات من عمل فرٌك مشاركة تتطلب

 .والسٌاسٌة الاجتماعٌة المضاٌا تتناول التً الاستراتٌجٌة الدراسات

 



  
نجاح عمل مراكز الابحاثشروط   

 مجال فً متخصصا   ٌكون بحٌث العلمً، لنشاطه واضح هدف البحثً للمركز ٌكون أن• 

  تخصص، من أكثر ٌجمع أو (عسكري أو أمنً ، اجتماعً ، ،التصادي سٌاسً) معٌن

 تكتٌكً؟ أم سٌاسات أم استراتٌجً هو هل التحلٌل، مستوى تحدٌـد ٌتم أن على

 الاستراتٌجٌٌن، والمفكرٌن والأكادٌمٌٌن الخبراء من مجموعة المركز ٌظم أن ضرورة•

 .والعملٌة العلمٌة الخبرة بٌن ٌجمعون من وٌفضل

 البٌانات توافر تضمن وحدٌثة، ودلٌمة كافٌة واتصالات معلومات لنوات توفٌر•

 .كاملة وبحٌادٌة عالٌة بدلة المطلوبة الدراسات إجراء فً تساعد التً والإحصائٌات

 .وتمٌٌمها البدائل واختٌار العمل لتسهٌل إلكترونٌة أنظمة توافر•

 التشجٌع مع الاختصاصات جمٌع فً والإبداع، الابتكار على المراكز فً الباحثٌن دعم•

 .المستمبل استشراف على لادرة سٌنارٌوهات إعداد

 تستطٌع المركز، عاتك على الملماة للمهمة ومدركة واعٌة لٌادة للمركز تكون أن•

 .والعمول الجهود كافة من الاستفادة

 .الخبرات لتبادل العالمٌة ةٌالفكر والمؤسسات البحوث مراكز مع علالات شبكة وجود•

 .المعلومات وتداول الاتصال فً والمرونة الخارج على الانفتاح•

 



 عدد مراكز ووحدات البحث العلمً فً مؤسسات التعلٌم العالً

 الوحدات البحثٌة

 النسبة             العدد                التخصصات

 المراكز البحثٌة
 النسبة          العدد                 التخصصات  

 الطبٌة %10.7        6   الطبٌة 20.0%      11  

 الهندسٌة %8.9         5   الهندسٌة 16.4%      9    

%   5.3          3 العلوم الصرفة 12.7%      7    
             

 العلوم الصرفة

 الزراعٌة والبٌطرٌة %3.6         2   الزراعٌة 14.5%       8  

 المتداخلة  %25.0      14   المتداخلة 20.0%      11  

 الانسانٌة %46.4      26   الانسانٌة 16.4%        9  

 المجموع %100       56   المجموع 100%        55



 الٌة عمل مراكز الابحاث فً العراق
  رلم) المراكز نظام العرالٌة بالجامعات المرتبطة البحثٌة المراكز عمل نظم لمد•

 العمل هٌكلٌة المتضمنة 2002 لسنة148 رلم وتعلٌمات ،(1995 لسنة 1
 الاجراءات المتضمنة 2005 لسنة158 رلم وتعلٌمات ، الابحاث مراكز فً

 ..البحثٌة والوحدات المراكز لتأسٌس المطلوبة

 وعمل لنشاطات المنسمة العالً التعلٌم وزارة فً العلمً البحث هٌئة تعتبر•
 المعرفة حمول جمٌع فً العرالٌة الجامعات فً البحثٌة والوحدات المراكز
 :الاتً الى وتهدف

 بما التطوٌر نحو الجامعات دفع على لادرة علمٌة فكربة مدارس لخلك السعً•
 المجتمع لحاجات الاستجابة من ٌمكنها

 طرٌك عن والاجنبٌة العربٌة الجامعات مع والتنسٌك التعاون نطاق توسٌع•
 .والباحثٌن العلمٌة والبحوث والمعلومات الخبرات تبادل

 من الاستفادة لاجل الخاص والمطاع الدولة دوائر مع التنسٌك لاعدة توسٌع•
 .العلمٌة البحوث نتائج

 .وتمدمه العلمً لبحث تشجٌعا البحوث تسوٌك نطاق توسٌع•

 التً دراستها المراد المشاكل ضوء فً المجتمع باحتٌاجات العلمً البحث ربط•
 .والخدمٌة الانتاجٌة المطاعات من ترد

 
 

 



 خلاصة المول
 استثمار وكٌفٌة تواجهها، التً والتحدٌات للمشاكل والبحوث بالدراسات ٌمترن تنمٌة اٌة نجاح ان•

 .بلد اٌة فً التنمٌة مسار تعزٌز فً البحثٌة المراكز أهمٌة تأتً هنا ومن .المتاحة الموارد

 التعلٌم مؤسسات فً سٌما لا العراق فً البحثٌة والوحدات بالمركز اهتمام هنان وجدنا سبك ومما•

 ربط وعدم ‘ المراكز تلن لعمل المتاحة الامكانٌات حٌث من لاصرا كان الاهتمام هذا أن إلا  العالً،

 .العراق فً التنمٌة بحركة عملها

 للمجلات الدولً التأثٌر مستوعبات فً  العلمً بالنشر المنجزة البحوث بربط الاهتمام هذا وتحول•

 فً نجده ما وهذا .التنمٌة لمشاكل ومعالجتها البحوث تلن بنتائج  الاهتمام درجة من أكثر العلمٌة

 البحث فً والكلٌات للجامعات عمل كخطة الوزارة وألرتها بابل جامعة اعدتها  التً الاستراتٌجٌة

 .العلمً

 والبحوث الدراسات اعداد ٌجعل مما .والدولة المجتمع بحركة مرتبطة استراتٌجٌة وجود عدم أن كما•

 الجهود ٌشتت مما الوحدات، تلن وباحثً ادارة اجتهاد على مبنٌا البحثٌة والوحدات المراكز  فً

 .معٌن موضوع تتناول التً الدراسات بعض وٌكرر المبذولة

   .وتطبٌمها والبحوث الدراسات نتائج تمبل فً العام المطاع مؤسسات  مسؤولً عند ثمافة وجود عدم•

 .استثماري عمل اي انجاح فً والبحوث الدراسات استثمار فً الخاص المطاع فً ثمافة توجد لا كما•

 أو عنها التغاضً اما اصبح تنموي مشروع اي اجازة فً شرط كانت التً الجدوى دراسات وحتى

 .الاستثمار اجازة منح متطلبات من كجزء شكلٌة دراسة تكون



 التوصٌات
 فالمراكز ملحة، مسألة وخبرتها مهارتها فً متمٌزة لجعلها والبحثٌة الإدارٌة الكوادر تطوٌر•

 والمهارة الخبرة عالٌة بشرٌة كوادر الى بحاجة وهً الجودة، عالٌة فكرٌة خزانات هً
 .الجماعً والعمل البحثٌة الفرق بطرٌمة العمل وتحسٌن التفكٌر، وعمٌمة

 البحثٌة الدورات فً والمشاركة الرسمٌة الوفود عضوٌة فً الاولوٌة الكوادر هذه منح•
 .وخارجه العراق داخل الحكومٌة المؤسسات فً والإدارٌة

 واستثمار البحثٌة المراكز خدمات من الاستفادة على وحثه العرالً الخاص المطاع تحفٌز •
   الالتصادي النشاط فً البحث نتائج

 من والطلب تواجهها، التً والتحدٌات بالمشاكل لائمة بتحدٌد الدولة مؤسسات لٌام ضرورة•
 لها المناسبة الحلول لإٌجاد السنوٌة، خططها ضمن دراساتها البحثٌة والوحدات المراكز

 أعلاه الالٌات باعتماد مطالبة فإنها العلمً، والبحث العالً التعلٌم وزارة مستوى على إما•
 وجود ومنها المهنٌة، بمهامها ترتبط التً الأخرى الالٌات بعض إضافة مع جمٌعها،

  داخل البحثٌة والوحدات المراكز تأسٌس ٌتم أجلها من التً للغاٌة واضحة استراتٌجٌة
 .الوزارة

 ورفدها والكلٌات الجامعات لبل من بها الاهتمام ٌتم مالم البحثٌة المراكز عمل نجاح ٌكتمل لا•
 وعلى دورها، على الإعلامً الضوء تسلٌط مع .اختصاصاتها مجال فً الكفؤة بالعناصر
 فً دورها وترسٌخ لتعزٌز السعً  مع البلد، فً التنموي العمل خدمة فً المعرفً منتجها
 .المرار صناعة

 
 


