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 تقديم

ي منايسر كلية المنصور الجامعة اصد   
 ر العدد الثان 

رؤى المنصور العلمية الذي يحمل عنوان سلسلة 

ي دعم رواد الاعمال )
 
ونية ودورها ف الحاضنات الالكتر

كات الناشئة  (. والسرر

ي مساعدة الشباب ولأهمية الحاضن   
 
ونية ف ي ات الالكتر

 
 ف

كات ناشئة تؤمن لهم  تحويل مبادراتهم الى مشاري    ع وشر

ي تنوي    ع النشاط الاقتصادي 
 
مستقبل ناجح، وتساهم ف

 ،الشبابحل مشكلة بطالة و  ،ودعم التنمية المستدامة

جاءت هذه الدراسة لتسلط الضوء على دور الحاضنات 

ي تنفيذ الافكار الريادية ل
 
الخريجي   الى مشاري    ع  شبابلف

تنموية ناجحة. بدعم من مبادرة)ريادة( مكتب السيد 

ي نات اشعب الحض. و رئيس الوزراء 
 
ونية ف الالكتر

 الجامعات العراقية. 

 كما تضمنت الدراسة العديد من الافكار والرؤى    

حة  حول ما يمكن أن تكون فرص عمل الريادية المقتر

ي نشاطات اقتصادية للشبابناجحة 
 
 مختلفة. ، ف

دعم وتسهيل تنفيذ  الى دوماكلية المنصور تسعى  و     

ي تكوين الشباب افكار 
 
 مشاري    عالريادية ومساعدتهم ف

ي الكلية أو ناشئة من خلال وحدة 
 
ونية ف الحاضنة الالكتر

وقد حقق العديد من ستم المنصور. نظام الايكوس



كات ناجحة أمنت  وعات وشر ي كلية المنصور  مسرر خريج 

ة. لهم حياة م  هنية ممت  

الاستفادة مما طرحته الدراسة من طلبتنا الاعزاء آملي       

ي دعم 
 
ونية ف  افكارهم الريادية من دور للحاضنات الالكتر

ي خدمة  ،بعد تخرجهم
 
تؤمن لهم فرص عمل رائدة ف

ي بلدنا الحبيب. 
 
 حركة التنمية ف

 ومن الله التوفيق والسداد                                
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 :المقدمة

 ةعلى فرص همحصول ٌعانون منالٌوم  الشباب أصبح    

 ، لأنهبعد تخرجهم فٌه واتخصصً المجال الذي فعمل 

اذا ما  لا سٌما  .على ذلن مالكثٌر ممن ٌنافسوه ونجدٌ

 سوقفً  المعروضة فرص العمل٪ من 34 أن نحوعلمنا 

 منافسة شدٌدة  مما خلك ،لا تتطلب شهادة جامعًالعمل 

 الفوز بفرصة عملفً  ةمن الجامع لشاب المتخرجأمام ا

 . ناجحا مهنٌا تأمن له مستمبلا

مشكلة لد نجدها واضحة فً سوق العمل العرالً، وال  

احادي الجانب  الذي ٌعتمد نشاطه الالتصادي على التصاد

هنان محاولات جادة  أن تكون ٌتمثل بالرٌع النفطً، دون

لتنشٌط المطاعات الاخرى التً اصابها الشلل الكلً لا 

مما ادلى الى ارتفاع نسبة البطالة  سٌما المطاع الصناعً.

 %من حجم الموى العاملة.61.5الى 

ت طلمأ  فمد فً العراق من ظاهرة بطالة الشباب  وللحد   

عدد من المبادرات لدعم خرٌجٌن الجامعات بصورة 

مكتب  خاصة والشباب عامة، كان فً ممدمتها )مبادرة(

 علىلمساعدة الشباب  0204فً آذاررئٌس الوزراء السٌد 

من تحوٌل افكارهم الرٌادٌة الى مشارٌع وشركات ناشئة 

على ادارة المشارٌع  والتأهٌلالتدرٌب توفٌر خلال 

عدتهم فً الحصول على لروض لتموٌل مشروعاتهم اومس

 ناشئة. ال



 منذ وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً كما اطلمت   

شبكة انشاء  -دائرة البحث والتطوٌر – 0202عام ال

وتم  ،عمال الجامعٌة فً عموم الجامعاتحاضنات الا

أولى تأسٌس حاضنة اعمال فً كل جامعة  كمرحلة

الهدف من البرنامج هو انشاء حاضنات و حكومٌة.

بتكار حلول مستدامة لتٌسٌر عملٌة المعرفة لاالاعمال 

والبحث فً العراق، من خلال احتضان ودعم الأفكار 

والمشارٌع والبحوث وبراءات الاختراع لتنشٌط حركة 

  الاعمال. الابداع والابتكار ونشر ثمافة رٌادة

اما على مستوى كلٌة المنصور الجامعة فمد حرصت   

الجامعة والسامها العلمٌة على مساعدة طلبتها على 

الحصول على فرصة عمل تومن لهم حٌاة كرٌمة، 

منذ العام  (اٌكوسستم المنصور) نظامالكلٌة ودعمت 

)وحدة الحاضنة  0204انشئت عام . كما  0265

هٌل والتدرٌب لتحوٌل الافكار الالكترونٌة( لتمدٌم التأ

 الى مشارٌع وشركات ناجحة.لطلبتها  الرٌادٌة

وتأتً هذه الدراسة لتسلٌط الضوء على دور الحاضنات    

الالكترونٌة فً تمدٌم المساعدة للشباب العرالً على 

مع تمدٌم  تحوٌل افكارهم الرٌادٌة الى مشارٌع وشركات 

ٌساهم فٌها  وعرض بعض الافكار التً ٌمكن للشاب ان

تساهم فً تنمٌة البلد من خلال تحوٌلها الى مشارٌع رائدة 

 وتؤمن لهم فرص عمل ناجحة وممٌزة. 

 



 المبحث الاول

ونية وأه مهام  دافهاالحاضنات الالكتر

 المقدمة: 

والمعروفة أٌضاً باسم الحاضنات  الحاضنات الإلكترونٌة  

 الافتراضٌة، هً برامج توفر الدعم والموارد لرواد

الأعمال والشركات الناشئة من خلال المنصات وأدوات 

 .الإلكترونٌة الاتصال

ئة ٌرتكز عمل شبكة الحاضنات على تمدٌم البٌو   

ان تكون حاضنة اعمال ، والتطوٌرٌة والتوجٌهٌة الداعمة

رائدة فً تحوٌل الأفكار الرٌادٌة لرواد الاعمال فً 

تعزز الجامعة لكافة المطاعات إلى مشارٌع حمٌمٌة 

الالتصاد الوطنً وتساهم فً التنمٌة المستدامة للالتصاد 

توفٌر بتطوٌر وبلورة الأفكار الرٌادٌة من خلال  الوطنً.

حزمة من الخدمات وسبل دعم رواد الاعمال وإطلاق 

شركات ناشئة لوٌة لادره على البماء والتطور لتلبٌة 

 .احتٌاجات المجتمع

 :أولا: أهداف الحاضنات الالكترونٌة

للحضانات الالكترونٌة أهداف على مستوى مساعدة   

م وتحوٌلها الى  مشارٌع ودعم الشباب على تنفٌذ افكاره

دعم الالتصاد الوطنً والمساهمة  ها، كما من اهدافرٌادٌة

 فً تحمٌك التنمٌة المستدامة.



لطلبة  أهداف الحاضنات فً دعم الافكار الرٌادٌة ( أ

 :الجامعات

ساعدة الشباب وتدرٌبهم فً م تهدف الحاضنات الى   

ومن أهم هذه  .ادارة وتنفٌذ المشروعات الرٌادٌة

 :(1)الاتًالاهداف 

  توفٌر بٌئة إٌجابٌة لاحتضان الأفكار الإبداعٌة والأعمال

ورعاٌة الأفكار المحتضنة حتى تصبـح  للشبابالرائدة 

 ً  .والعـاً ملموسـا

  حماٌة أصحاب الأفكار الرٌادٌة عبر تعرٌفهم بطرق

 .ماٌة الملكٌة والملكٌة الفكرٌة وبراءات الاختراعح

  إعداد أصحاب الأفكار الرٌادٌة لمختلف المهام الإدارٌة

 .اللازمة للنجاح فً إدارة وتسوٌك مشارٌعهم

  توفٌر البنٌة التحتٌة الأساسٌة اللازمة لبدء المشارٌع

 .الرٌادٌة

  المساعدة فً تأمٌن التموٌل الأولً اللازم لإطلاق

 .ٌع الرٌادٌةالمشار

  المساعدة فً تأمٌن التموٌل اللازم لتوسٌع المشارٌع

 .الرٌادٌة عبر الربط مع المستثمرٌن المهتمٌن

                                                           

  -الجامعة العرالٌة/ شعبة الحاضنات التكنولوجٌة والنظام البٌئً - 1
 على شبكة الانترنٌت للجامعة المولع الالكترونً



  متابعة المشارٌع بعد خروجها من الحاضنة وتمدٌم

 .المشورة اللازمة لضمان استمرار نجاحها

  استمطاب الشباب أصحاب المبادرات والأفكار

 .للمبادرات الشبابٌةالإبداعٌة وتكوٌن مظلة رسمٌة 

  تمكٌن ملان الجامعة وطلبتها من أصحاب المبادرات

ودراسة الفكرة التً ٌمدمها المبادر ومساعدتهم على 

 .تطوٌرها، وتطبٌمها على أفضل صورة

  نشر ثمافة رٌادة الاعمال، العمل الحر والإبداع

المعرفً بكل الوسائل المتاحة بٌن ملان الجامعة 

بداع والابتكار لةة للحوار وطلبتها حتى ٌصبح الإ

 .وأسلوباً للعمل والإنتاج فً الجامعة

  الاهتمام بالتصاد المعرفة من خلال التركٌز على

مجالات جدٌدة فً التعلٌم والتدرٌب ومواكبة التطور 

 .السرٌع فً مختلف فروع المعرفة

 

أهداف الحاضنات الالكترونٌة على مستوى الاقتصاد  ( ب

 :الوطنً

الى احتضان الافكار  ت الالكترونٌةتسعى الحاضنا   

  عد على تحمٌك التنمٌةالرٌادٌة لتكوٌن نظاما بٌئٌا ٌسا



وٌمكن اٌجاز أهم اهداف الحاضنات المستدامة، 

 : (2)بالاتًعلى مستوى الالتصاد الوطنً الالكترونٌة 

•  ً بٌئٌاً   تهدف الحاضنات الإلكترونٌة الى تكوٌن نظاما

 ً د ولروا ةكات الناشئللنمو والازدهار للشر داعما

من خلال  وتنوٌع الماعدة الالتصادٌة فً البلدالاعمال، 

  دعم الافكار الرٌادٌة لتحوٌل الى فرص عمل للشباب. 

هذه الحاضنات فً تحوٌل الأفكار الرٌادٌة لرواد  تموم •

الاعمال فً الجامعات لكافة المطاعات إلى مشارٌع 

 حمٌمٌة تعزز الالتصاد الوطنً. 

لة الخرٌجٌن الى لوة التصادٌة لادرة على تحوٌل بطا •

 العطاء وتوفٌر فرص عمل للآخرٌن.

المساهمة فً التنمٌة المستدامة للالتصاد الوطنً. من  •

العمل على ربط و خلال تطوٌر وبلورة الأفكار الرٌادٌة.

 المشارٌع الجدٌدة مع السوق

توفٌر حزمة من الخدمات والاسالٌب لدعم رواد الاعمال  •

كات ناشئة لوٌة لادره على البماء والتطور وإطلاق شر

 لتلبٌة احتٌاجات المجتمع.

                                                           

مولع الجامعة  -جامعة الموصل/ شعبة الحاضنات الالكترونٌة- 2
 على شبكة المعلومات الانترنٌت.



إلامة الشراكات المحلٌة والدولٌة مع المؤسسات  •

والمراكز العلمٌة والتمنٌة المحلٌة والدولٌة المرمولة 

 .والاستفادة منها فً الجوانب العلمٌة والتطبٌمٌة

ٌة بناء الثمة بٌن الجامعة والمجتمع والمؤسسات الخارج •

فٌما ٌتعلك ببرامج الجامعة المائمة على الالتصاد 

 .المعرفً

تحمٌك مجموعة من الأهداف الاجتماعٌة ومنها  •

 .المساهمة فً مشكلة البطالة

مهام وواجبات الحضانة الاعمال ثانيا: 

ونية  :الالكتر

الحاضنات مجموعة واسعة من الخدمات والمزاٌا تمدم  

ً مراحلها المبكرة، ف الناشئة لرواد الاعمال وللشركات

ومن اهم المهام التً  مما ٌساعدها على النمو والنجاح.

 :(3)تمدمها الحاضنات لرواد الاعمال من الشباب الاتً

 تسهٌل الوصول إلى مصادر التموٌل. 

 توفٌر الخدمات المانونٌة. 

 بناء شبكات تواصل. 

 توفٌر البنٌة التحتٌة. 

                                                           

نضمام الى لذي احتاجه للااما – FasarCapitalفاستر كابٌتال   - 3

  ممالة منشورة على المولع الالكترونً. ،الحاضنة الالكترونٌة
 



 ٌبٌة توفٌر العدٌد من الخدمات الإدارٌة والتدر

 .والتسوٌمٌة والاستشارٌة

 تمدٌم الخدمات الفنٌة. 

  تمدٌم الخدمات الاستثمارٌة المتعلمة بدراسة جدوى

 .المشروعات

  توفٌر المساندة والاستشارة المالٌة والإدارٌة

 .والتسوٌمٌة

 ًتمدٌم الدعم الفنً والمالً واللوجٌست. 

 اري أو التمنً للمشارٌع توفٌر التدرٌب الإد

 .المحتضن

 

 التالً: ٌمكن توضٌح أهم المهام للحاضنات الالكترونٌة بالشكلو

  

مقالة ما لذي  – FasarCapital  موقع فاستر كابيتال: المصدر

ونية    احتاجه للانضمام الى الحاضنة الالكتر

لالكترونٌةأهمٌة الحاضنات ا  



الحاضنات  الى يمكن الانضمامكيف ثالثا:  

ونية  :الالكتر

الى الحاضنة  الانضمامٌمكن شرح خطوات     

رونٌة والاستفادة من برامجها فً الحصول على الالكت

التدرٌب والتأهٌل والتموٌل من خلال الخطوات 

 :(4)الاتٌة

 ٌتم  إلى حاضنة إلكترونٌة مامللانضالخطوة الأولى  •

تمدٌم معلومات حول شركتن الناشئة، بما فً ذلن خطة ب

 عملن وتولعاتن المالٌة وأعضاء الفرٌك.

ضنة بتمٌٌم إمكانات بمجرد تمدٌم الطلب تموم الحا •

الشركة الناشئة ومدى توافمها مع أهداف الحاضنة 

ومواردها. بعدها ستتلمى الشركات الناشئة التً تم لبولها 

 عرضاً للمشاركة فً برنامج الحاضنة.

توفر الحاضنات الإلكترونٌة عن بعد للشركات الناشئة  •

إمكانٌة الوصول إلى الموجهٌن والمستشارٌن ذوي 

ٌم الدعم فً مجالات مختلفة، بما فً ذلن الخبرة لتمد

 تطوٌر المنتجات والتسوٌك والتموٌل والمسائل المانونٌة. 

                                                           

ما لذي احتاجه للانضمام الى  – FasarCapitalفاستر كابٌتال   - 4

  .الالكترونً ، ممالة منشورة على المولع الحاضنة الالكترونٌة
 

 



ٌمكن للشركات الناشئة جدولة جلسات فردٌة مع  •

الموجهٌن لمنالشة التحدٌات  التً تواجه رواد الاعمال 

 وطلب المشورة بشأن المرارات الاستراتٌجٌة.

عد ورش عمل تنظم الحاضنات الإلكترونٌة عن ب •

وفعالٌات افتراضٌة لمساعدة الشركات الناشئة على 

اكتساب المعرفة والمهارات. تةطً ورش العمل هذه 

مجموعة واسعة من المواضٌع، مثل تطوٌر الأعمال 

 وجمع التبرعات والعلامات التجارٌة والمبٌعات. 

ٌمكن للشركات الناشئة المشاركة فً هذه الفعالٌات من  •

لم، مما ٌسمح لها بالتعلم من الخبراء أي مكان فً العا

 والتواصل مع رواد الأعمال الآخرٌن.

ً للعروض  بتنظٌم الحاضنات عبر الإنترنت مومت • أٌاما

التوضٌحٌة أو معارض للمنتوجات حٌث ٌمكن للشركات 

الناشئة عرض منتجاتها أو خدماتها للمستثمرٌن 

المحتملٌن. حٌث توفر فرصة للتعرف وتلمً التعلٌمات 

ً بتسهٌل و تأمٌن التموٌل. كما تموم الحاضنة أٌضا

عملٌات التعرٌف والتواصل مع المستثمرٌن الذٌن لد 

 ٌكونون مهتمٌن بالاستثمار فً الشركة الناشئة.

 



ي المبحث ا
 
 لثان

ي  المبادرات الريادية
 
لمعالجة بطالة الشباب ف

 العراق

 المقدمة:

اسبة انعماد جاء فً بٌان لممثلً الامم المتحدة بمن لمد     

الاجتماع الإللٌمً رفٌع المستوى حول الشباب، فً عمان 

، بمشاركة الشباب وصناّع المرار والمطاع 0200ماٌس 

الخاص ووكالات الأمم المتحدة. أن المنطمة العربٌة تعد 

من اعلى معدلات بطالة الشباب فً العالم، وهً بحاجة 

م ملٌون فرصة عمل بحلول عا 44.4إلى خلك أكثر من 

% لتأمٌن  5، لخفض معدل البطالة الإجمالً إلى 0242

المدرة على استٌعاب العدد الكبٌر من الشباب الذٌن 

 ٌدخلون سوق العمل سنوٌا.

 



حسب تمدٌرات  البطالة نسبة فمد بلةتوفً العراق   

 بعض% فً حٌن تمدرها 61.5 بنحو وزارة التخطٌط

كس  %، وهذه النسبة المرتفعة تع06 بنحو راساتالد

معاناة الشباب بعد تخرجهم من دراستهم الجامعٌة من 

 .الحصول على فرصة عمل تتناسب ومؤهلاتهم العلمٌة

الحكومة ووزارة التعلٌم العالً بتشكٌل  لامتوعلٌه   

 ةلى خلك فرصعاب بالشحاضنات الكترونٌة لمساعدة 

فً اختٌار فكرة أو  مبالاعتماد على لدراته ،مله عمل

، ومن العملٌة بنجاح مفً حٌاته المضً مهل مشروع تؤمن

 ما ٌأتً: هذه المبادرات

 :)ريادة( أولا: مبادرة مكتب رئيس الوزراء

أطلك مكتب رئٌس الوزراء مبادرة )رٌادة( منذ أذار    

لمساعدة الشباب بشكل عام وخرٌجً الجامعات  0204

بشكل خاص على تحوٌل افكارهم الرٌادٌة الى مشارٌع 

ب مستمبل مهنً ناجح وشركات ناشئة تؤمن للشا

ز عملٌة الحد من مشكلة بطالة الشباب وتعزوتساهم فً 

 التنمٌة فً البلد.

ولد حممت مبادرة )رٌادة( دعما واسعا لشرٌحة واسعة   

من شباب العراق ولمؤسسات حكومٌة وأهلٌة فً تدرٌب 

وتأهٌل الشباب على ادارة الشركات الناشئة وتطوٌرها، 

مطلوب لذلن. ولد ساهمت والحصول على التموٌل ال

 052فً تدرٌب وتأهٌل نحو  0203رٌادة ولةاٌة نهاٌة 



مؤسسة رسمٌة وأهلٌة وساهمت فً خلك نحو 

طلبا للحصول 61835فرصة عمل، ودعم نحو 62030

على المروض المطلوبة من مصرفً الرشٌد والرافدٌن 

 لتنفٌذ المشروعات الرٌادٌة.

من مبادرة  الاستفادة كٌفٌة وفٌما ٌأتً تعلٌمات 

 :(5))رٌادة(

رٌادة، على  التطبٌك الخاص بمبادرة لٌام الشاب بثبٌت •

 Googleاو  "APP Storeمتجر  المحمول عبر ههاتف

Play 

انشاء حساب ضمن التطبٌك عن طرٌك ادخال رلم  •

 صل من خلاله.اهاتف فعال لٌتم التو

ادخال المعلومات الشخصٌة ومعلومات السكن  •

اختٌار نوع، واسم مركز والتحصٌل الدراسً، مع 

 التدرٌب الذي ٌتم التدرب  فٌه.

)فكرة  اي تفاصٌل المشروع المطلوب تموٌله ادخال •

 المشروع ومجاله(.

رفع الوثائك المطلوبة والمشار الٌها فً فمرة الوثائك  •

 المطلوبة.

                                                           

مولع مبادرة مكتب السٌد رئٌس مجلس الوزراء)رٌادة( على  - 5
 شبكة المعلومات الانترنٌت



ادخال معلومات الدفع مع التأكد من ادخال محفظة  •

ب؛ لضمان استلام جمٌع الكترونٌة تعود لصاحب الطل

المالٌة وتجنب استخدام محفظة تعود لشخص المستحمات 

اخر، وعلما  ان  المحافظ المشمولة )اسٌا باي، فاست 

باي، زٌن كاش، محفظة ناس(، إذا لم تتوفر محفظة 

 الكترونٌة بالإمكان  انشأها من خلال التطبٌك.

 الدورات التدرٌبٌة الخاصة بالمشروع الذيالاعلان عن  •

 سبك وان تم التمدٌم  علٌه، من خلال التطبٌك لاحما.

الحصول على شهادة المشاركة والبطالة المصرفٌة  •

المثبت علٌها شعار رٌادة، وذلن بعد اكمال جمٌع 

 مفردات الدورة التدرٌبٌة.

علما ان ( تحمٌل تطبٌك )كً كارد ( او تطبٌك )النخٌل •

ك التسجٌل ٌكون بنفس المعلومات المسجلة فً تطبٌ

 رٌادة.

إضافة معلومات بطالة رٌادة عندما ٌكون التطبٌك  )كً  •

 كارد( او تطبٌك )النخٌل( جاهز ومحدث.

الدخول الى نافذة رٌادة فً التطبٌك ,بعد تفعٌل البطالة،  •

وإدخال معلومات الممترض والكفٌل، على ان تكون 

جمٌع المعلومات مدونة فً مسودة لسهولة إدخالها فً 

 لت الممرر.التطبٌك ضمن الو

متابعة جمٌع المراحل التً ٌمر بها المشروع منذ البدء  •

وحتى الاكتمال من لبل فرٌك حاضنة الاعمال فً 



المبادرة؛ لضمان نجاح المشروع علما انه ٌمكن العودة 

للحاضنة باستمرار والحصول على النصائح حول 

 المشروع

ثانيا:  مبادرات وزارة التعليم  العالىي والبحث 

 :العلمي 

اطلمت وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً مبادرة       

انشاء حاضنات الكترونٌة فً الجامعات الرسمٌة منذ 

وتم تشكٌل شعب لهذه الحاضنات فً كل  0202العام 

لٌة والموارد ٌجامعة لتمدٌم الخدمات التدرٌبٌة والتأه

لاحتضان افكار خرٌجً الجامعات من الاختصاصات 

 ه الى مشارٌع رٌادٌة.المختلفة وتحوٌل

م الوزارة سنوٌا مؤتمر علمٌا للحاضنات ظوتن  

أكد وزٌر التعلٌم العالً فً مؤتمر ولد الالكترونٌة. 

المنعمد فً كانون الاول   الحاضنات التكنولوجٌة والعلمٌة

وتعزٌز التنمٌة ل الابتكار ورٌادة الأعماعلى دعم 0203

 الالتصادٌة الوطنٌة.

محافظ  نهاعلما  الاخرى الهامة هوومن المبادرات    

  ( لدعممصرف رٌادةلرب تأسٌس ) عن البنن المركزي



المشارٌع الصةٌرة والشركات الناشئة وتنوٌع وتموٌل 

 .(6)الماعدة الانتاجٌة والحد من ظاهرة البطالة

ي دعم  كلية المنصور الجامعة  مبادراتثالثا: 
 
ف

 الافكار الريادية: 

علمٌة على دعم الافكار ال هاسامألبدأبت كلٌة المنصور    

من لطلبتها وتحوٌلها الى مشارٌع وشركات ناشئة  الرٌادٌة

 خلال :

 (اٌكوسٌستم المنصور) نظام 

 استحداث وحدة الحاضنات الالكترونٌة 

            :اٌكوسٌستم المنصور ( أ

 ٌعد اٌكوسٌستم المنصور احد     

 بطالة الحاضنات لمعالجة مشكلة 

منظومة الكترونٌة تضم مجتمع الطلبة  الشباب من خلال

 الخرٌجٌن والطلبة واساتذة الكلٌة.

اٌكو نظام )ولد دعمت كلٌة المنصور موضوع انشاء    

، وتعد الكلٌة سبالة فً 0265منذ العام  (سٌستم المنصور

موضوع انشاء ودعم الحاضنات التً تهتم بطلبتها، وتم 

                                                           

البنن المركزي العرالً لجرٌدة الصباح  تصرٌح للسٌد محافظ - 6
 .0/60/0203الصادرة ٌوم الاثنٌن 

 



لموضوع انشاء منصة الكترونٌة من لبل المشرف على ا

 الاستاذ عزٌز الناصري سمٌت )سفٌنة نوح(. 

 :(7)مهام الاٌكوسٌستم المنصور هوو

   المساهمة فً اٌجاد فرص تدرٌب وتأهٌل الشباب على

 مهارات العمل.

  تمدٌم المشورة من لبل اختصاصٌن فً الافكار الرٌادٌة

لتحوٌلها الى مشارٌع وشركات ناشئة من لبل اعضاء 

  مجتمع الاٌكو سٌستم.

   انشاء سوق داخلً لدعم الشركات التً أسسها

الأعضاء المتمثلة فً المشارٌع الصةٌرة والمتوسطة 

والرٌادٌة, والشركات التً ستنشأ مستمبلا بدعم من 

 مجتمع الاٌكوسٌستم. 

  ٌعتبر السوق الداخلً فً الاٌكوسٌستم مٌزة فرٌدة

ٌضمن وجود زبائن  لأنهلأصحاب المشارٌع الناشئة 

 م الأول لإطلاق مشروعهم.منذ الٌو

  دعم اعضاء الاٌكوسٌستم الذٌن ٌتفمون على انشاء

 محفظات استثمارٌة فٌما بٌنهم. 

                                                           

المشرف على اٌكو سٌستم المنصور، محاوره  -عزٌز الناصري- 7
 60/62/0203معه على  شبكة الانترنٌت بتارٌخ 



  فً نهاٌة كل دورة برنامج للحاضنةٌنظم الاٌكوسٌستم 

حفل تخرج ٌحضره من ٌمثلون المحفظة وأصحاب 

 المشارٌع.

  .ٌتم عرض المشروع والاجابة على أسئلة المستثمرٌن

ثمرٌن رأٌهم بالمشروع ولرارهم وٌعطً المست

  الإٌجابً او السلبً فً المشروع.

والجدول التالً ٌبٌن عدد الزائرٌن لمنصة )سفٌنة نوح(   

 .0206العام شهري حزٌران وتموز من خلال 

 

 

 :فً كلٌة المنصور وحدة الحاضنة الالكترونٌة ( ب

استحدثت كلٌة المنصور الجامعة وحدة ضمن تشكٌلاتها  

ٌت )الحاضنة الالكترونٌة( التً تموم باحتضان العلمٌة سم

الافكار الرٌادٌة لطلبة الكلٌة ومساعدتهم فً تحوٌلها الى 

 



مشارٌع وشركات ناشئة دعما منها فً المساهمة فً تأمٌن 

مستمبل زاهر لخرٌج الكلٌة من طلبتها فً جمٌع 

 الاختصاصات.

بالتنسٌك  فً الكلٌة وتموم وحدة الحاضنات الالكترونٌة 

والتعاون مع وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً ومبادرة 

رٌادة فً مكتب رئٌس الوزراء فً اٌجاد السبل والوسائل 

 .لدعم طلبة الكلٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المبحث الثالث

حة  الافكار والمشاري    ع الريادية المقتر

 المقدمة:

فً  الشباب مساعدةدراسة حاول التفً هذا المبحث  

فً  ممترحة لمشارٌع رٌادٌة رؤىال وطرح بعض التفكٌر

 الالتصادٌة. بهدف شحن همم الشباب فً الانشطةمختلف 

    

فً تبنً افكار رٌادٌة من اجل تحوٌلها الى مشارٌع 

صةٌرة وشركات ناشئة تساهم فً دعم مسٌرة التنمٌة 

 المستدامة وتأمن لهم فرص عمل ناجحة.

كما ٌتناول المبحث عرض نماذج من لصص النجاح 

الممٌزة لشباب كان لهم دور ممٌز فً تحوٌل افكارهم 

 الرٌادٌة الى مشارٌع وشركات رائدة. 

 



ة عن طريق الانظمة : أولا مشاري    ع صغتر

ونية  :الالكتر

 للؤنظمةهنان الكثٌر من فرص العمل التً ٌمكن    

فً تنفٌذها، وتحوٌلها الى  أن تساعد الشباب الالكترونٌة

 :(8)ا الاتًومنهصةٌرة  مشارٌع رٌادٌة 

 .التجارة الإلكترونٌة.1

    التسوٌك الإلكترونً. -0

 التسوٌك بالعمولة.-4

 شراء وبٌع العملات  -3

 الالكترونٌة    

 البٌع عبر وسائط التواصل الاجتماعً.-5

 عمل موالع للتدوٌن الالكترونً-1

 تطوٌر بعض البرامج والتصفح الالكترونٌة-0

 

 
                                                           

تمرٌر –أ.د أحمد عمر أحمد/ كٌف ٌمكن معالجة بطالة الشباب  - 8
اسات والبحوث/كلٌة منشور على مولع مركز المنصور للدر

 .0203المنصور الجامعة حزٌران 

 



ة: ثانيا: المشاري    ع الصناعية ا  لصغتر

هنان الكثٌر من الافكار التً نشترن بها مع الشباب فً  

تحوٌلها الى مشارٌع صناعٌة صةٌرة، لا تتطلب رأس 

مال كبٌر ولا خبرة كبٌرة، سوى تبنً هذه الافكار من 

الذٌن لدٌهم المعرفة والرغبة فً تحوٌلها الى مشروعات 

 رٌادٌة تؤمن لهم مستمبل مهنً ناجح ومنها الاتً:

 

 مشروع انتاج المحارم الورلٌة. -6

 مشروع انتاج الحلوٌات. -0

 مشروع انتاج الاجباس للؤطفال .-4

 مشروع انتاج الاثاث المنزلً -3

 والمكتبً)حدٌد، المنٌوم( 

 مشروع انتاج الاثاث المنزلً والمكتبً)الخشبً(-5



 مشروع انتاج المخللات والزٌتون.-1

اهزة المختلفة مشروع انتاج المنتجات الةذائٌة الج-0

 )صناعة الدبس، الكبب، الراشً،  المعجنات...ألخ(

 مشروع تدوٌر البلاستٌن-8

 مشروع تدوٌر الورق والكارتون.-9

 مشروع انتاج الصابون والمنظفات -62

مشروع انتاج الهداٌا والحلً ومستلزمات الحفلات  -66

 .والمناسبات

 ثالثا: المشاري    ع التجارية: 

ارٌة من اكثر المشروعات فً سرعة المشارٌع التج تعد   

التنفٌذ، لكن هذا ٌتطلب معرفة حركة السوق وعوامل 

العرض والطلب، وتوجه المستهلن للسلع او الخدمات التً 

ٌتخصص بها المشروع الصةٌر. ومن بٌن الافكار التً 

 ٌمكن أن تصبح مشروعات صةٌرة الاتً:

الاجهزة الالكترونٌة  التخصص فً بٌعمشارٌع -6

  .برامجٌاتوال

 مشارٌع بٌع الاجهزة المنزلٌة-0

 مشارٌع بٌع الأجهزة المكتبٌة والاستنساخات .-4



 مشارٌع البٌع بالجملة للسلع الةذائٌة.-3

 مشروع بٌع الهداٌا والاكسسوارات -5

مشروع بٌع المستلزمات الانشائٌة )الخشب، الحدٌد، -1

 .الالمنٌوم..ألخ

 :رابعا: المشاري    ع الخدمية

 عات التصوٌرمشرو-1

 الفوتوغرافً  والرلمً  

 مشروعات صٌانة الاجهزة -0

 الالكترونٌة والحاسبات.     

 مشروعات صٌانة السٌارات.-4

 مشروعات صٌانة المعدات الزراعٌة والانشائٌة,-3

 مشروعات تمدٌم الخدمات السٌاحٌة-5

مشروعات تمدٌم خدمات الترجمة والاستشارات -1

 العلمٌة.

تب النمل وتوصٌل البضائع داخل مشروعات مكا-0

 وخارج العراق. 

 



 :قصص نجاح للشبابخامسا: 

 

هنان المئات من لصص النجاح لأعمال رٌادٌة لام بها   

شباب ممن تخرجوا من كلٌة المنصور الجامعة أو الكلٌات 

والجامعات العرالٌة والعربٌة الاخرى، وسنمدم نموذجٌن 

 : من هذه المصص المتمٌزة

 ن للتسوق الالكترونً فً العراق التً شركة مسوا

من لبل الشاب عمار امٌن مع 0263تأسست عام 

مجموعة من الشباب فً تأسٌس الشركة التً 

 الف شخص.022تجاوز المتعاملٌن معها نحو 

 لام شاب مصري بتأسٌس شركة  0266فً العام

( وهً تعتبر أولى  Recyclobekia)رٌسٌكلوبٌكٌا

ادة تدوٌر النفاٌات الشركات التً تعمل على إع

 الالكترونٌة فً المنطمة العربٌة. 

  اعلاه: وفٌما ٌأتً عرض لمصص النجاح للنموذجٌن 



تطبٌق مسواك.. تجربة رائدة للتسوق الإلكترونً فً  ( أ

 :العراق

استطاع الشاب عمار أمٌن تحمٌك حلمه بإنشاء أكبر لمد     

مولع للتسوق الإلكترونً فً العراق بعد تخلٌه عن 

فته كأستاذ فً الجامعة، لٌتجه بعدها نحو رٌادة وظٌ

بدأ فٌه  0263الأعمال، حٌث أسس مشروعه الخاص عام 

بتطبٌك إلكترونً بسٌط، لٌصبح الٌوم أكبر منفذ إلكترونً 

ت تلن وكان لدٌه أفرع موزعة على جمٌع أنحاء العراق.

أن ٌثبت أن  ا، أراد من خلالهتحدي لشاب عرالً تجربة

 .رٌادٌة ممٌزة اتلادرة على بناء مشروع اٌادي الشباب

تجارٌة تعتمد على "مسوان" هً بناء مؤسسة  هدفوأن  

أٌادي عاملة  توظٌف، تحرص على الانظمة الالكترونٌة

فً مواكبة التطورات السرٌعة  لادرة على تمنٌة محترفة 

، لعبور أصعب حمبة التصادٌة مرت التجارة الالكترونٌة

التعامل الالكترونً بٌن العراق ونشر ثمافة على 

المواطنٌن فً الحصول على ما ٌحتاجونه من سلع 

 .وخدمات 

فرصا للشباب الخرٌجٌن  (مسوانشركة ) لد أمنتو  

الذٌن لا ٌجدون فرص  للانخراط فً مجال الأعمال التمنٌة

، حٌث ٌمول الشاب محمد ثائر، خرٌج عمل فً المطاع العام

، فً الشركة لٌفهندسة حاسبات والمسؤول فً لسم التة

إنه سعٌد للالتحاق بالعمل والانضمام إلى فرٌك مسوان، 



لأن إمكانٌة العمل فً مجال تخصصه العلمً من الصعب 

 .أن تتوفر فً المطاع الحكومً

للتجارة  شركة ناشئة فً بةدادن( أول مسواوتعد )  

نمت لٌمتها  لدو .لخدمة السوق العرالً الالكترونٌة

أي  بعد اربع سنوات من التأسٌسا التجارٌة لٌصبح لدٌه

 :(9) 0260 فً سنة

فرعٌن رئٌسٌٌن، فً بةداد و أربٌل )إللٌم  •

 كردستان العراق(

 مستخدم عرالً ألف ٠٧٧أكثر من  •

 ٠٧٧ماركة تجارٌة من أكثر من  ٠٥٧أكثر من  •

 .تاجر محلً و عالمً

ولدٌها الٌوم فروع فً جمٌع محافظات العراق، تمدم   

لشرٌحة واسعة من المجتمع العرالً.             الخدمات التجارٌة

و المائمٌن علٌها مع عدد من  نتعامل مسوامن خلال 

ن البارزٌن و المعتمدٌن فً التجار المحلٌٌن و العالمٌٌ

لٌموموا  المنتج للمستخدمٌن وصوللضمان  ،السوق

 .نخدمة مسوا عبربعرض و بٌع منتجاتهم 
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 .0268مسوان فً التجارة الالكترونٌة فً العراق 



 : Recyclobekia رٌسٌكلوبٌكٌا  شركة ( ب

 الدراسة عرضتللشباب العربً،  ةمن التجارب الناجح 

لشاب المصري مصطفى حمدان رائد الأعمال ا تجربة

 42افضل الذي دخل ضمن تصنٌف  عاما  01صاحب الـ

شابا عربٌا تحت سن الثلاثٌن وأكثر تأثٌرا فً مجالات 

الرٌادٌة  هممحٌطهم بتجارب ًإبداعٌة مختلفة، وأثروا ف

 ملهمة.ال

 0266عام طنطا من جامعة هذا الشاب  تخرج بعد   

الاتصالات  فً هندسة سوحصوله على البكالورٌو

  رٌسٌكلوبٌكٌا)بتأسٌس شركة أسمها  لاموالالكترونٌات، 

Recyclobekia  ) ًوهً تعتبر من  أولى الشركات الت

. حٌث  جاءت ةتعمل على إعادة تدوٌر النفاٌات الالكترونٌ

فاز بجائزة حثه للتخرج الذي الفكرة من تحوٌل مشروع ب

  $ 62.222 ( بمبلغ لدرهإنجاز مصر)عرفت باسم 

$ 65.222مبلغ استثمار لٌمة الجائزة مع التراض و

وبدأ عمله من   الف دولار. 05برأسمال  تأسٌس الشركةل

شراء النفاٌات كراج منزل عائلته، حٌث تموم الشركة ب

بٌعها  ةعادالالكترونٌة )المستهلكة( من المواطنٌن وإ

 .للشركات العالمٌة المتخصصة فً صناعة الالكترونٌات

رواجاً كبٌراً،  الرٌادي حمدانمصطفى  مشروع ىلاللد و 

 المنطمة العربٌةفً  من نوعه الأولالمشروع  أنهلا سٌما 

فكرة  لم تكن حٌث ، فً مجال تدوٌر النفاٌات الالكترونٌة



وروبا معروفة سوى فً أتدوٌر النفاٌات الالكترونٌة 

 . وأمرٌكا

الٌوم  (  Recyclobekia  رٌسٌكلوبٌكٌاشركة ) موم وت  

% من نفاٌات مصر الإلكترونٌة. وهذا ما 02بتدوٌر 

ملٌون دولار  0ٌمل عن تحمك دخلا سنوٌا لا  اجعله

وتطورت الشركة بتوسٌع نشاطها ولامت بفتح  أمرٌكً.

لٌشمل النفاٌات فرع لها فً دولة الامارات العربٌة، 

 .10لإلكترونٌة لدولة الإمارات العربٌة المتحدةا

من الاستفادة  من طلبتنا وشبابنا الخرٌجٌن تأمل الدراسة  

كنموذج ممٌز لأفكار  عرض هاتٌن التجربتٌن الرائدتٌن

حصلوا على تعلٌم جامعً، وحولوا افكارهم لشباب رٌادٌة 

الى شركات ناشئة أمنت لهم حٌاة ناجحة مع تأمٌن فرص 

  آخرٌن. عمل لشباب
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