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مقدمة 

• -:تطور مفھوم الادارة المالیة 
• واكب تطور الادارة المالیة في المشروع الاقتصادي التطور الحاصل في علم الاقتصاد 
والعلوم الاداریة والمحاسبیة وفي استخدام الادوات الریاضیة والإحصائیة بالإضافة الى 

.التطورات التقنیة التي تمیز ھذا العصر 
• -:القرن الثامن عشر -1

• ظھرت النظریة الكلاسیكیة في الاقتصاد 
• التركیز على حریة العمل الاقتصادي 

• روع ظھور اسالیب جدیدة للتخطیط والتنظیم والرقابة المالیة ھدفھا رفع القیمة الحقیقة للمش
حسب مفھوم الندرة ومحدودیة عناصر الانتاج وظھور اھمیة التنظیم في استغلال الموارد 

.بفاعلیة 
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تابع تطور مفھوم الادارة المالیة 

• الفصل بین نظریات ادارة الاعمال والاقتصاد خاصة بعد الثورة الصناعیة ودخول وسائل -
.الانتاج الحدیثة وأصبح الاقتصاد یركز على النمو الاقتصادي والنمو والتطور 

• علماء الادارة وتطور الفكر الاداري لھم  دور فاعلا في تطور الادارة المالیة لان ھدفھم 
الاساسي التقلیل من تكالیف المشاریع ودراسة الحركة والوقت والعمل على زیادة الكفاءة 

.الانتاجیة بالنسبة للمشروع 
• امین ھذا ترتب علیھ الحاجھ للتخطیط المسبق والتحلیل واختیار البدائل لتحقیق الارباح وت

.استمراریة نمو المشروع 
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تابع تطور مفھوم الادارة المالیة

• .اقتصر دور الادارة المالیة على عملیة التمویل فقط بأقل تكلفة ممكنة 
• تم التركیز على التمویل طویل الاجل والبحث عن مصادر تمویل خارجیة 

• .الھندرة .التحول من شركات الاشخاص الى المساھمة والتركیز على الاندماج والتصفیة 
• -:القرن العشرین -2

• دراسة الاسواق المالیة -1
• تحدید مصادر التمویل -2

• .التوسع للبحث عن مصادر تمویل متاحة خاصة قصیرة الاجل -3
• البدء بتأسیس البنوك والبیوت المالیة بسبب فوائض الاموال -4
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تابع تطور مفھوم الادارة المالیة

• .التوسع في المشاریع والتطور التكنولوجي ادى الى التغیر في مفھوم الادارة المالیة 
• بدت الادارة المالیة توفر السیولة للمشاریع 

• نیا بعد الكساد العالمي تطور دور الادارة المالیة الى البحث عن الوسائل الكفیلة للبقاء في د
الاعمال وإنقاذ المشاریع من الانھیار والإفلاس 

• اتجھت الادارة المالیة الى التخطیط المالي ودراسة ھیكل المشروع وإعادة التنظیم 
.والاندماج 

• ة انتشار الفساد المالي ادى لوجود رقابة من الدولة وسن قوانین وإلزام المشاریع بتوخي الدق
.في عرض بیاناتھا ومعلوماتھا المالیة ونشرھا على المستثمرین 

5



تابع تطور مفھوم الادارة المالیة

• ھنا ظھرت الادارة المالیة كوظیفة مشروع ھامة وأعطت لمصادر واستخدامات الاموال 
.والموازنة بین السیولة والربحیة والمخاطر دور ھام 

• اصبح ھناك اھتمام بالتخطیط والرقابة المالیة عن طریق استخدام ادوات التنبؤ المالي 
.والموازنات النقدیة التقدیریة والتحلیل المالي 
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تابع تطور مفھوم الادارة المالیة

• -:القرن الحادي والعشرین 
• .استغلال التكنولوجیا المتوفرة 

• الھدف الاساسي تحقیق اقصى قیمة ممكنة للمشروع 
• الربط بین العائد والمخاطرة والسیولة والمنافسة

• استخدمت الوسائل الریاضیة والإحصائیة لتحقیق ھدف التخطیط والرقابة المالیة 
• تم الاھتمام بالعوامل الخارجیة والداخلیة عند اتخاذ القرارات المالیة 

• .تغیر موقع المدیر المالي في الھیكل التنظیمي 
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ما ھي الادارة المالیة ؟؟

• ھي عبارة عن مجموعة من المفاھیم والأدوات التي یستخدمھا المشروع لاستثمار الاموال 
ى بكفاءة لتعظیم قیمة المشروع ومن تم تحقیق ھدف البقاء والنمو والاستمرار وتحقیق اعل

.ربح ممكن بأقل تكلفة سواء عند اختیار مصادر التمویل او عند الاستثمار 
• او ھي احد وظائف المشروع تشمل تنظیم مجرى الاموال فیھ وتخطیط والرقابة علیھ 

.وتكوین المدراء المالیین والتحفیز المالي للأفراد في المشروع 
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• -:الادارة المالیة ھي 
• فن وعلم ادارة الاموال 

• فن یعني توفیر بعض الفرص للتعبیر عن المھارات والإبداع في ادارة الأموال-1
• علم ھي استخدام الحقائق المستندة على النظریات -2

• .والمبادئ والمفاھیم التي تتعلق بالقرارات المالیة 
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-:الادارة المالیة ھي 

• ھي نظام مالي یجمع بین النظم المحاسبیة مثل المحاسبة المالیة والمحاسبة الاداریة 
.ومحاسبة التكالیف والرقابة المالیة 

• او ھي احدى وظائف المشروع تشمل تنظیم مجرى الاموال فیھا وتخطیطھ والرقابة علیھ 
.وتكوین مدراء مالیین وتحفیز مالي للإفراد في المنشاة 

• .الادارة المالیة نظام معلومات واسع تستمد بیاناتھا من باقي العلوم المحاسبیة 
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مصطلحات ذات صلة 

• التمویل  financing
• توفیر المنشاة وتجھیزھا بالمصادر المالیة سواء 

• .مباشرة أو غیر مباشرة 
• Investing INVESTMENTالاستثمار 

• risk andاتخاذ قرارات توظیف الأموال في الموجودات المختلفة مع ملائمة العائد 
return .والمخاطرة 

• مقسوم الأرباح  DIVIDENDS
• .یجب الملائمة بین الارباح الموزعة والمحتجزة.اتخاذ قرار بتوزیع أرباح من عدمھ 
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حدد أیھما قرار تمویلي و قرار استثماري

2

شركة اتخذت قرار بتوسیع خط الإنتاج

شركة تقوم ببناء مخازن إضافیة 

ملیون دینار 3شركة زراعیة تقترض 

شركة مالیة استحوذت وتملكت شركة أخرى 

ملیون دولار 5شركة أصدرت أسھم جدیدة بقیمة 



-:اھداف الادارة المالیة 

3

السیولة الملائمةالربحیة

تقلیل الخطر المالي والإداريتعظیم الثروة

تحقیق الاستثمار الافضل 



-:اھداف الادارة المالیة 

• الھدف الاساسي للإدارة المالیة ھو تحقیق اھداف المالكین والتي تتمثل في تعظیم القیمة 
السوقیة للمشروع وتعظیم الربحیة والعائد 

• .الاجتماعي 
• مقدار العائد المتحقق والذي یحصل علیھ المشروع نتیجة تشغل الاموال في -:الربحیة -1

المجال الاستثماري وھذا احد المؤشرات   
• .المھمة للحكم على كفاءة المشروع وقدرتھ على الاستمرار 

• -:ایضا مواجھة المخاطر  الائتمانیة او الاستتماریة او السوقیة 
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أنواع مخاطر تواجھھا الربحیة 

5

.ونھا التي تنشا من عدم قدرة المؤسسة على سداد دی-:المخاطر الائتمانیة 

ھا في انخفاض اسعار موجودات المؤسسة واستثمارات-:المخاطر الاستثماریة 
.محفظة الاموال

ارتفاع الالتضخم و تكالیف الاقراض الاوضاع-:المخاطر السوقیة 
.سعر الصرف .السیاسیة 



الربحیة 

• یمكن قیاس قدرة المشروع على تولید الربح عن طریق القدرة الایرادیة الناجمة عن 
التدفقات النقدیة من انشطة 

• .المشروع التشغیلیة
• -:عناصر القدرة الایرادیة 

• ھامش الربح -1
• معدل العائد على الاستثمار-2
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-:اھداف الادارة المالیة 

• ھامش الربح ھو النسبة بین صافي الربح قبل الفوائد والضرائب وصافي -:الربحیة-1
.المبیعات وقیاس معدل دوران الاصول وھو النسبة بین المبیعات والأصول 

• .أي أن القوة الایرادیة تعتمد على صافي الربح التشغیلي وصافي المبیعات والأصول 
• صافي الربح التشغیلي قبل الضرائب على مجموع -:معدل العائد على الاستثمار 

الاستثمار وھو یقیس مقدرة المشروع في تحقیق الارباح سواء من تشغیل المشروع او من 
.مصادر الاخرى غیر التشغیلیة 
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-:مثال على القوة الایرادیة 

• -:م 2011فیما یلي معلومات عن شركة ا وشركة ب  في نھایة العام 
• دولار1000000دولار و 400000-:صافي الاصول العاملة 
• دولار360000دولار ، 1000،000-:صافي الربح التشغیلي 

• 2,5-:معدل دوران الاصول العاملة  3
• -:احسب 

• صافي المبیعات لكل شركة ؟
• الحافة لكل شركة ؟

• القوة الایرادیة لكل منھم ؟
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-:الحل 

• صافي الاصول العاملة*معدل دوران الاصول العاملة -:صافي المبیعات -1
• 2,5-:صافي المبیعات للشركة ا  * دولار1000000=400000

• دولار 3000000=1000000* 3-:صافي المبیعات للشركة ب 

• صافي الربح التشغیلي قبل الفوائد والضرائب -:الحافة -2 صافي المبیعات /
• 1000000=-:الحافة للشركة ا *100 / 1000000=100%

• 100*360000= -:الحافة للشركة ب  / 3000000=12%

• معدل دوران الاصول العاملة* الحافة -:القوة الایرادیة -3
• %250%=100*2,5= القوة الایرادیة للشركة ا 

• %36= 3%*12= القوة الایرادیة للشركة ب

9



• یعتبر ھدف الربحیة مھم لأنھ یقیس فاعلیة القرارات المتخذة وكفاءة أداء المشروع وخاصة 
من وجھة نظر 

• .مالكین المشروع 
• .علل ھدف الربحیة لیس ھو ھدف الإدارة المالیة الوحید ؟؟
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-:اھداف الادارة المالیة 

• صیرة السیولة ھي القدرة على توفیر النقد لتسدید الالتزامات ق-:تحقیق السیولة الملائمة -2
الاجل المتوقعة والطارئة في مواعیدھا وبتكلفة مناسبة وبدون خسائر وذلك بالحصول على

.الایرادات بسبب النشاط الطبیعي للمشروع 
• .السیولة ھي الامان والحمایة للمشروع وتقلل من الخطر وتعزز ثقة العملاء في الشركة 

2



-:أھداف الإدارة المالیة 

• .تعظیم القیمة الحالیة للمشروع وتعظیم  القیمة السوقیة ایضا -:ھدف تعظیم الثروة -3
.والمحافظة على أو زیادة السعر السوقي للسھم 

• -:علل اسباب التحول الى ھدف تعظیم الثروة 
• -:ھدف الربحیة یتجاھل التوقیت الزمني للتدفقات النقدیة -1

• -:مثال 
• -:لدیكي فرصتین للاستثمار أیھما أفضل حسب الربحیة 

3

المجموع نیةالعائد بالنسبة الثا ىالعائدبالنسبة الاول اسم الاستثمار
13000 3000 10000 A

13000 10000 3000 B



الإجابة 

• -:البدیل الأول أفضل لان 
• دولار في السنة الأولى 10000الحصول على -1

• كلما زادت فترة الحصول على ربح زادت المخاطر-2
• .من الممكن التعرض لخطر التضخم وانخفاض القیمة الحالیة -3
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اھداف الادارة المالیة

• لذلك .ھدف تخفیض الخطر یعادل تحقیق الارباح -:تقلیل الخطر المالي والإداري -4
یجب محاولة تخفیض الخطر سواء خطر السوق او خطر كفاءة استخدام الاصول وإدارة 

.المدیونیة 
• خدام باختیار البدیل الافضل من بین البدائل المتاحة باست-:تحقیق الاستثمار الافضل -5

افضل طرق الاستثمارات الرأسمالیة وذلك باختیار الموجودات والإنفاق علیھا وتحلیل 
الخطر وعدم التأكد للتدفقات النقدیة
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-:العناصر التي تتعامل معھا الوظیفة المالیة 

6

حجم الاموال المستثمرة في الموجودات

الھیكل المالي للمشروع 

ھیكل المطلوبات 



القرارات الاستراتیجیة في الادارة المالیة

7

سیاسة الاستثمار 

حصص الارباحسیاسة توزیع 

سیاسة التمویل 



اذكر اھمیة الادارة المالیة ؟؟

• من الوظائف الاساسیة للمنشاة -1
• تسعى لتوفیر الاموال واستخدمھا -2
• تنظم مجرى الاموال وتخطط لھا -3

• الرقابة على الاموال -4
• .وضع قرارات اداریة لاختیار القرار المناسب -5
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من ھو المدیر المالي ؟؟

• .ل الإداري الأول عن النشاط المالي في مشروعھؤوھو المس

• :لیات المدیر الماليؤومس
• .لاً عن إدارة الإدارة المالیة في مشروعھ من الناحیة الإداریة والفنیةؤویكون مس
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سلطات وصلاحیات المدیر المالي

• .تقدیم البدائل المختلفة للاستثمارات لاختیار أفضلھا
• .تقدیر الأموال المطلوبة للاستثمار

• .إنشاء العلاقات مع البنوك المختلفة وتطویرھا
• .تنسیق العلاقة مع الأسواق المالیة والوسطاء المالیون

• .تحدید تكلفة كل مصدر من مصادر التمویل
• .تحدید الھیكل الأمثل للتمویل من وجھة نظر المشروع

• .إصدار الأسھم والسندات
• .تنظیم حركة النقدیة

• .توجیھ السیاسات الخاصة بمنح الائتمان
• .إدارة رأس المال العامل
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-:العناصر التي تتعامل معھا الوظیفة المالیة 
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حجم الاموال المستثمرة في الموجودات

الھیكل المالي للمشروع 

ھیكل المطلوبات 



القرارات الاستراتیجیة في الادارة المالیة
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سیاسة الاستثمار 

حصص الارباحسیاسة توزیع 

سیاسة التمویل 



اذكر اھمیة الادارة المالیة ؟؟

• من الوظائف الاساسیة للمنشاة -1
• تسعى لتوفیر الاموال واستخدمھا -2
• تنظم مجرى الاموال وتخطط لھا -3

• الرقابة على الاموال -4
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من ھو المدیر المالي ؟؟

• .ل الإداري الأول عن النشاط المالي في مشروعھؤوھو المس

• :لیات المدیر الماليؤومس
• .لاً عن إدارة الإدارة المالیة في مشروعھ من الناحیة الإداریة والفنیةؤویكون مس
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سلطات وصلاحیات المدیر المالي

• .تقدیم البدائل المختلفة للاستثمارات لاختیار أفضلھا
• .تقدیر الأموال المطلوبة للاستثمار

• .إنشاء العلاقات مع البنوك المختلفة وتطویرھا
• .تنسیق العلاقة مع الأسواق المالیة والوسطاء المالیون

• .تحدید تكلفة كل مصدر من مصادر التمویل
• .تحدید الھیكل الأمثل للتمویل من وجھة نظر المشروع

• .إصدار الأسھم والسندات
• .تنظیم حركة النقدیة

• .توجیھ السیاسات الخاصة بمنح الائتمان
• .إدارة رأس المال العامل

6



-:انشطة الادارة المالیة 

7

الادارة المالیة الحكومیة

الادارة المالیة الشخصیة 

الادارة المالیة للقطاع الخاص



الادارة المالیة الحكومیة

• وھي المعنیة بإدارة الاموال العامة للدولة من ایرادات ونفقات خلال الفترة المالیة التي تعد 
.بھا الموازنة العامة للدولة 

• وأصبح ھناك اھتمام بالإدارة المالیة خاصة بعد ظھور الحرص على الشفافیة في عرض 
اموال الدولة والعمل على الحد من انتشار ظاھرة الفساد الاداري والمالي 

• وبدء الاھتمام بالإدارة المالیة للدولة بسبب قلة الموارد المالیة للحكومة وعدم التوزیع 
.العادل للدخل والثروة وعجز الموازنات وعدم وجود اجھزة للرقابة الفعالة 

8



الادارة المالیة للقطاع الخاص

• وھي التي تدرس الادارة المالیة في المشاریع الخاصة سواء ایراداتھا ونفقاتھا القصیرة 
والطویلة الاجل وضبط الاموال نتیجة التوسع في فصل الادارة عن الملكیة ھذا بسبب 

التطورات التكنولوجیة وانتشار مظاھر العولمة و الانفتاح الاقتصادي مما ادى الى ارتفاع 
حدة المنافسة یسن المشاریع وانتشار الاسواق المالیة وانفتاحھا على الخارج بسبب حریة 

.التعامل بالعملات الاجنبیة في السوق المحلیة 

9



الادارة المالیة الشخصیة 

• اتھ ھي الادارة المعنیة بالأموال الشخصیة للفرد والمتمثلة بإیرادات و نفقات الفرد واستثمار
وھي ایضا لا تقل اھمیة عند اكثر الاشخاص للتنوع بمصادر التمویل الشخصیة وارتفاع 

.حجمھا وتوفر الفرص للاستثمار بمبالغ قلیلة وخاصة في الاسواق المالیة 
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11

انتھت 
المحاضرات 

شكرا لكم



الإدارة المالیةالإدارة المالیة
:المصادر المعتمدة

2001طبعة –تألیف الأستاذ الدكتور محمد العامري –الإدارة المالیة -1
1991طبعة –تألیف الأستاذ الدكتور خلیل الشماع -الإدارة المالیة -2
2016طبعة –تألیف الأستاذ الدكتور عدنان تایھ –الإدارة المالیة -3

1



-:علاقة الادارة المالیة بالإدارات والعلوم الاخرى 

2

-:العلاقة مع المحاسبة 

كان ھناك اعتقاد بعدم وجود فصل بین قسمي المحاسبة 
والإدارة المالیة  ولكن مع 

التطور  اصبح قسم المحاسبة جزء من الادارة المالیة للمشروع التي تشرف على 
تسییر قسم المحاسبة  

الادارة المالیة للمشروع تشرف على مخرجات المحاسبة  في التحلیل والاستقراء 
والاستنباط وعرض البیانات 

المحاسبة بإعداد القوائم المالیة الختامیة التي تسخدمھا الادارة المالیة في عملیات
.التحلیل وعرض المقترحات 



-:علاقة الادارة المالیة بالإدارات والعلوم الاخرى 

• -:العلاقة مع التسویق  

3

تقوم الادارة المالیة بتحدید مبالغ التمویل اللازمة لقسم التسویق والمساھمة في وضع الخطط 
التسویقیة الملائمة  للمشروع في ضوء مفاھیم العائد والتكلفة والمقارنة بین تكلفة الاعلانات 

وطریقة البیع بالأجل  كأسلوب لتصریف البضاعة 



-:علاقة الادارة المالیة بالإدارات والعلوم الاخرى 

• -:قة مع ادارة المشاریع   العلا

4

ھناك  علاقة مكملة بین الادارة المالیة وإدارة الاعمال اذ على المشاریع 
الجدیدة ان تحدد مقدار التمویل اللازم لمتطلبات تكلفة ادارة الاعمال 

وتقوم بھذه المھمة الادارة المالیة 



-:علاقة الادارة المالیة بالإدارات والعلوم الاخرى 

• -:العلاقة مع ادارة الانتاج   

5

الادارة المالیة تعمل على توفیر الاموال اللازمة لتنفیذ خطة الانتاج بنجاح
.وتمویل جمیع الانشطة الانتاجیة 



-:علاقة الادارة المالیة بالإدارات والعلوم الاخرى 

• -:العلاقة مع التكنولوجیا   

6

خلال لعبت التكنولوجیا دورا كبیرا في تطور الادارة المالیة من
ات بسریة تسریع انجاز العملیات المالیة والمصرفیة وحفظ المعلوم

مویل وسرعة الحصول علیھا ونقلھا وتعدد الفرص المتاحة في لت
دوات والاستثمار من حیث التنویع الجغرافي والتنویع في الا

المتاحة 
.اذن برامج الكمبیوتر ساعدت الادارة المالیة 

رنت القرارات سریعة واطلاع سریع على البورصة من خلال الانت



-:علاقة الادارة المالیة بالإدارات والعلوم الاخرى 

• .ادت الى التركیز على استخدام الاسلوب العقلاني في المالیة -:الاقتصاد 
• ة یعطي المدیر المالي خلفیة جیدة لمراقبة تطورات اسعار الفوائد وكمی-:الاقتصاد الكلي 

رؤوس الاموال المتاحة في السوق والتنبؤ باتجاھاتھا في المستقبل من اجل وضع خطط 
.للاستثمار من حیث الكمیة والتوقیت وطریقة التمویل 

• یساعد المدیر المالي على تبني خطط ونماذج تقیس درجة الكفاءة -:الاقتصاد الجزئي 
لیتمكن من انجاز عملیة التخطیط المالي على نطاق المشروع 
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-:علاقة الادارة المالیة بالإدارات والعلوم الاخرى 

• -:العلاقة مع الاحصاء والریاضیات 

8

تقدم الاسالیب الریاضیة والإحصائیة المناسبة للإدارة المالیة في قیاس الخطر وتحدید درجة الامان 
والتنبؤ بالمستقبل واتخاذ القرارات الاستثماریة الصائبة من خلال نظریات الاحتمال وتوفیر اداوت 

تحلیلھ لازمة 
وبشكل علاقات نسبیة استخدمت في تحدید تكلفة مصادر التمویل المختلفة والتنبؤ بالتدفقات 

. النقدیة المستقبلیة وكیفیة قیاس درجة الخطر للمشاریع 



موقع الادارة المالیة في الھیكل التنظیمي 

• ارتفع شان الادارة المالیة في الھیكل التنظیمي للمشروع وأصبحت ادارة مؤثرة على 
ا القرارات الاستراتیجیة في الشركة ، وأصبح اسمھ نائب الرئیس للشئون المالیة وھذا ایض
ة على مستوى الدولة حیث یسمى وزیر المالیة بنائب رئیس الوزراء لأھمیتھ في مالیة الدول

.ولأنھ یمنح صلاحیات اعلى من صلاحیات الوزیر
• -:اسباب الاھتمام بالإدارة المالیة 

• ادخال الخدمات المالیة ضمن اتفاقیات منظمة التجارة –الانترنت –الانفتاح المالي –العولمة 
.العالمیة ،تكنولوجیا المعلومات 

• كانت فیما مضى تابعھ للمحاسبة اما الان فلا 
• وع یثاتر موقع الادارة المالیة في الھیكل التنظیمي بحجم المشروع والشكل القانوني لھ وتن

.انشطة الادارة المالیة وطبیعة عمل المشروع 
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شكل یوضح موقع الادارة المالیة

10

نائب الرئیس للشئون المالیة

رئیس مجلس الادارة

مدیر التمویلمدیر الرقابة المالیة

اعداد المیزانیة

التحلیل المالي

التخطیط
الائتمان

مصادر التمویل
المیزانیة التقدیریة

الضریبة

محاسبة التكالیف
التدقیق

المحاسبة المالیة



11

انتھت 
المحاضرات 

شكرا لكم



الإدارة المالیةالإدارة المالیة
:المصادر المعتمدة

2001طبعة –تألیف الأستاذ الدكتور محمد العامري –الإدارة المالیة -1
1991طبعة –تألیف الأستاذ الدكتور خلیل الشماع -الإدارة المالیة -2
2016طبعة –تألیف الأستاذ الدكتور عدنان تایھ –الإدارة المالیة -3

1



-:المالي دیرمھام الم

• مصادر –الانفاق الرأسمالي -توزیع الارباح–التخطیط المالي –تحدید السیاسات المالیة 
تلقي البیانات والمعلومات من قسمي –توزیع المھام على العاملین –التمویل طویلة الاجل 

.التخطیط والاستثمار –اعداد التقاریر للإدارة العلیا –المالیة والخزینة 
• -:مھام المراقب المالي 

• ط انجاز عملیة التخطیط المالي والرقابة المالیة على التدفق النقدي الداخل والخارج والتخطی
للاستثمارات والتنبؤ في  حجم المبیعات وحجم الارباح والإشراف على العمل المحاسبي 

وإعداد المیزانیة العمومیة ومقارنتھا مع التقدیریة وتقدیر الضرائب ووقت الاستحقاق 
.للدیون 

2



-:الماليمھام مدیر 

• یتبع لھ التحلیل المالي وإعداد المیزانیة التقدیریة ومصادر الحصول على الاموال وإدارة 
السیاسة المالیة وتقدیر الحاجھ للائتمان وإعداد الخطط المستقبلیة وتكوین العلاقات مع 
البنوك والمساھمین والمستثمرین والحكومة  والتفاوض للحصول على القروض بأقل 
التكالیف الممكنة وإدارة السیولة النقدیة بكفاءة عالیة وتحدید قیمة المخزون ومصادر 

.الاموال القصیرة وطویلة الاجل وإعداد الموازنات الرأسمالیة وإدارة الفائض 

3



4

:الخطر و العائد
.الخطر عدم التأكد بشأن التدفقات النقدیة

:  علاقة الإدارة المالیة بالمحاسبة
تبداء الإدارة المالیة من حیث تنتھي المحاسبة

:علاقة الإدارة المالیة بالاقتصاد
.السلیمةیجب على المحلل المالي معرفة توجھات نسب الفائدة و التضخم حتى یتخذ القرارات



بأغراضھا المالیة تعد وتعرض بمعرفة إدارة الشركة لتخدم عملیة اتخاذ القرارات الاقتصادیة القوائم
اجات یستخدمھا قطاع كبیر من طوائف المجتمع، ویختلف استخدام القوائم المالیة باختلاف احتیوالمختلفة، 

:ھذه الطوائف على النحو التالي

:المستثمرون المحتملون
:جدوى الاستثمار في الشركةبالحصول على المعلومات التالیة من أجل تقییم المستثمرون المحتملونیھتم

.بالاستثمار في الشركةتقییم المخاطر والعوائد المرتبطة 
.أداء الشركة على المدى القصیر والطویل وقدرتھا على تحقیق أرباح

والعوامل الممكن أن تؤثر فیھ مستقبلاالوضع المالي للشركة حالیاً تقییم 
.إمكانیات تطور الشركة ونموھا وبیان أثر ذلك كلھ على الأرباح وقیمة الأسھم 

:الحالیونالمساھمون
:ةجدوى الاستمرار في الاستثمار في الشركبالحصول على المعلومات التالیة من أجل تقییم المساھمون الحالیونیھتم

.تقییم سلامة الوضع المالي للشركة 
.في تقییم أداء الإدارةوتساعد في الرقابة على أعمال الشركة

.نحو اتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحیح الخلل في الأداءالمساھمینتوجھ 

تها ؟ وهـل تختلــــــف استخداماةيالــــــوائم المـــــالقمن هـــم مستخــدمي 
باختــلاف احتياجات مستخدميها؟
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: الدائنون
:بالحصول على المعلومات التالیة من أجل تقییم  قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتھاالدائنونیھتم

تقییم الجدارة الائتمانیة للشركة
.موقف السیولةتقییم 

.الشركة المالي والمصادر الرئیسیة للأموال واستخدامھا والتوقعات الطویلة الأجل تقییم ھیكل 
.قدرة الشركة على تحقیق الأرباح والتي تعتبر أحد الموارد الرئیسیة للوفاء بالدیون 

مدى سلامة المركز المالي للشركة 

:إدارة الشركة 
:خلال الفترة المعنیة بالشركة بالحصول على المعلومات التالیة للحكم على مدى كفاءتھا في إدارة دفة الأمور إدارة الشركة تھتم 

.ربحیة الشركة وعوائد الاستثمار
الاتجاھات التي یتخذھا أداء الشركة 

.الصناعة متوسط بالإضافة إلى المقارنة مع المثیلةمقارنة أداء الشركة بأداء الشركات الأخرى 
.الداخلیةفاعلیة الرقابةتقییم 

.كیفیة توزیع الموارد على أوجھ الاستخدام
. دارتھا للأصولكفاءة إ

اتها ؟ وهـل تختلــف استخدامةيالــــــوائم المــــــالقمن هـــــم مستخـــــدمي 
باختــلاف احتياجات مستخدميها؟
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: وسطاء الأوراق المالیة 
:یھدف وسطاء الأوراق المالیة إلى معرفة الآتي 

. التغیرات المحتملة على أسعار الأسھم نتیجة للتطورات المالیة في الشركة
.تحدید أسھم الشركات الممكن اعتبارھا فرص استثمار جیدة

.تقدیر النتائج المالیة المتوقعة للفترة المالیة القادمة
.تحدید القیم النظریة لأسھم الشركات

: الجھات الحكومیة 
.لأسباب رقابیة وضریبیةى یعود الاھتمام بالدرجة الأول

مثال فإن مصلحة العلى سبیل المختلفة قد تكون متعارضة مع بعضھا، لأطراف جدیر بالذكر، أن أھداف ھذه ا
المستثمرین من حملة الأسھم تكون دائما مع توزیع أرباح نقدیة كبیرة بینما مصلحة المستثمرین من أصحاب السندات

والمقرضین من مؤسسات التمویل تكون في الاتجاه المضاد ویضعون شروطا صارمة على توزیعات الأرباح للحد من 
ن لسداد مستحقاتھم ممن ضغوط في السیولة قد تؤدي لعدم وجود ما یكفىتخفیض السیولة النقدیة بالشركة خوفا من 

وأقساطفوائد  .

تها ؟ وهـل تختلـــــــف استخداماةيالـــــــوائم المـــالقمن هــــم مستخــدمي 
باختــلاف احتياجات مستخدميها؟

7



یعتبر المستثمرون ھم أھم مجموعة من المجموعات المستفیدة من القوائم المالیة، حتى أن 
توجھات ھیئات وضع المعاییر في الدول المتقدمة كمجلس معاییر المحاسبة الدولیة، ومجلس 

معاییر المحاسبة الأمریكیة، یضعون المستثمر في مقدمة اھتماماتھم عند وضع معیار محاسبي 
المستثمرین كھدف للمعاییر المحاسبیة والقوائم المالیة للأسباب ترجع أھمیة خدمة، ومعین
:الآتیة

أن المستثمرین لا تربطھم بالمنشأة علاقة تعاقدیة قائمة على أساس التفاوض، حیث یقومون 
.بشراء أوراق مالیة أعدت شروطھا مسبقا

أن المستثمرین من حملة الأسھم یطلق علیھم أصحاب الحق الباقي في المنشأة، حیث یتحملون 
ناتج الأرباح بعد سداد مستحقات أصحاب الحقوق الأخرى ومن ثم ففي حالة تحقیق خسارة 
فإنھم المتحملون بھذه الخسارة، كما أن ناتج التصفیة في نھایة حیاة المنشأة ھو من حق حملة 

.الأسھم، ھذا الناتج قد یزید أو ینقص عن رأس المال الذي دفعھ حملة الأسھم
أن أھم آلیات المستثمرین من حملة الأسھم تنویع المخاطر عن طریق التنقل بین الأسھم من 
د خلال سوق المال وتوزیع رأس المال المتاح للاستثمار بین سھمین أو أكثر، وبناءا علیھ فإن فق
بیة المستثمر لمصداقیة المعلومات المحاسبیة یؤدي إلى عدم ثقة في الشركة وفي المعاییر المحاس

.والمراجعة ومن ثم قد تؤدي ھذه الحالة إلى فشل السوق

أهمــية حمــــلة الأســــهم 
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عن الجوانب المھمةمن منھا یوضح جانباً أن كلاً ، أي قوائم متكاملةتعتبر القوائم المالیة بمكوناتھا المختلفة 
: الشركة، وتتكون القوائم المالیة من

اليةــوائم المـــونات القــمك

قائمة المركز المالي

قائمة الدخل

قائمة التدفقات النقدیة

قائمة التغیر في حقوق الملكیة
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اسبیة قبل أن نبدأ في التعرف على محتویات وتفاصیل القوائم المالیة، لابد من التعرف على الافتراضات المح
: الأساسیة التي یتم بناء علیھا إعداد القوائم المالیة

مبدأ الاستحقاق: وفقاً لھذا المبدأ یتم الاعتراف بالإیرادات عند تحققھا، حتى ولو لم یتم تحصل أیة مبالغ من 
. ھذه الإیرادات، ویتم الاعتراف بالمصروفات عند تكبدھا بغض النظر عن سداد تلك المصروفات

مبدأ الثبات: وفقاً لھذا المبدأ فإنھ یكون على الشركة أن تطبق معالجة محاسبیة واحدة على جمیع المعاملات
غیر . ةالمتماثلة وعدم تغییرھا من فترة لأخرى، حتى یمكن عقد المقارنات بین القوائم المالیة للفترات المختلف

ر أن مبدأ الثبات لا یعني أن الشركة لا تستطیع التحول من تطبیق طریقة محاسبیة إلى أخرى ولكنھ یقتص
إنھ ذلك التحول على الحالات التي یثبت فیھا أن الطریقة الجدیدة أفضل من الطریقة السابقة، وفي ھذه الحالة ف

ن یجب الإفصاح عن طبیعة وتأثیر ذلك التغییر المحاسبي ومبرراتھ كإیضاح متمم للقوائم المالیة المعدة ع
.الفترة التي حدث بھا التغییر

مبدأ الاستمراریة: وفقاً لھذا المبدأ فإن الشركة سوف تستمر في مزاولة نشاطھا لفترة غیر محدودة من 
إتباع الزمن، وھذا الافتراض یستبعد إمكانیة إفلاس الشركة أو تصفیتھا في المستقبل القریب، وفي حالة عدم

افتراض الاستمراریة لأي ظرف كان عند إعداد القوائم المالیة یجب على الشركة أن تفصح بوضوح أن 
. القوائم المالیة معدة على أساس أن الشركة سیتم إشھار إفلاسھا أو تصفیتھا

الافتراضات المحاسبية الأساسية
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مالي للشركة، ما تملكھ من الللموقف ھذه القائمة تمثل صورة مفصلة 
تضم و، أصول وما علیھا من التزامات في نھایة فترة محددة من العام

:ثلاثة عناصر رئیسیة ھي

)الموجودات(أصول الشركة 
)الالتزامات/ مطلوباتال(خصوم الشركة 

حقوق المساھمین

أصول المنشأة في جانب، وخصوم المنشأة وحقوق الملكیة في تكون 
ومن قائمة المركز . الجانب الآخر، وجانبي القائمة دوماً متساویین

:المالي یمكن قراءة ما یلي

كفاءة أو سوء إدارة الشركة لأصولھا؟
؟موقف السیولة بالشركة ومدى تغطیة أصولھا لالتزاماتھا

؟في تمویل أصولھامدى اعتماد الشركة على الاقتراض
مدى توافر الأصول بالقدر الكافي الذي یساعد الشركة على

تنمیة نشاطھا؟

اليــز المـــة المركـــقائم
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الأصول:
ھي الموارد الاقتصادیة للشركة، ویتم تصنیفھا بناء على قدرتھا على التحول إلى سیولة نقدیة إلى نوعین:

: (الثابتة) الأصول طویلة الأجل -1
ھي الأصول التي تحوزھا الشركة والتي یصعب تحویلھا لنقد خلال عام، أو ھي الأصول التي تحوزھا الشركة 

: ولا تخطط لتحویلھا إلى نقد خلال عام مقبل، وتشمل
) بعد إھلاكھا(الأصول الثابتة 

المشروعات تحت التنفیذ
الاستثمارات في شركات شقیقة وتابعة 

الاستثمارات طویلة الأجل
الأصول غیر الملموسة 
الأصول المتداولة:  -2

وھي النقدیة والممتلكات التي تحوزھا الشركة ویمكن تحویلھا إلى نقد خلال عام، وھي مؤشر مھم لوضع 
:الشركة المالي لأنھا تستخدم لتغطیة الالتزامات قصیرة الأجل لعملیات الشركة التشغیلیة وتشمل الآتي

المخزون 
)ویضم ثلاثة حسابات رئیسیة ھي العملاء، والمصروفات المدفوعة مقدماً، والمدینون الآخرون(المدینون 

الاستثمارات المالیة قصیرة الأجل
) وتشمل النقدیة، والشیكات، والودائع ، كما تشمل أیضاً بنوداً شبھ نقدیة مثل أذون الخزانة(النقدیة 

اليــز المـــة المركـــقائم

3



الخصوم (الالتزامات)(المطلوبات): 
:تمثل الالتزامات التي على الشركة تسدیدھا مقابل خدمات حصلت علیھا أو مقابل أشیاء تم شراؤھا، وتنقسم بدورھا إلى قسمین

الالتزامات المتداولة (قصیرة الأجل):  -1
:ھي الالتزامات التي على الشركة تسدیدھا خلال عام وتشمل 

المخصصات
السحب على المكشوف

الموردون، والمصروفات المستحقة، ودائنو التوزیعات، والجزء المتداول من القرض طویل الأجل، (وتشمل : الدائنون
). والدائنون الآخرون

الالتزامات طویلة الأجل:  -2
ھي الالتزامات التي لا تتقید الشركة بالوفاء بھا خلال عام وتمتد إلى أكثر من ذلك وتشمل القروض طویلة الأجل وقروض 

.السندات

حقوق الملكیة:
.تشمل رأس المال المدفوع، الاحتیاطیات، الأرباح أو الخسائر المرحلة، أسھم الخزینة

حقوق الأقلیة 
ي وھي الحقوق التي یمتلكھا الغیر في الشركات التابعة، ولذلك فھي تعتبر شبھ التزام ویجب فصلھا عن حقوق المساھمین ف

.الشركة الأم في المیزانیة المجمعة

اليــز المـــة المركـــقائم
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لـــــــة الدخــــقائم

تقیس أداء الشركة خلال فترة مالیة محددة وتبین ما إذا 
وتعد ھذه القائمة . كانت نتیجة ھذا الأداء ربح أو خسارة

:ذات أھمیة كبیرة لأنھا

.تظھر نتائج أعمال الشركة للسنة المالیة المنتھیة
تعتبر مؤشراً ھاماً لتوقع ما سیكون علیھ مستقبل

.الشركة

تتبین قائمة الدخل مقابلة الإیرادات المحققة من بیع المنتجا
كأو تقدیم الخدمات مع التكالیف التي تم تكبدھا لتحقیق تل

دةالإیرادات، والفرق بین الإیرادات المحققة والتكالیف المتكب
.یعتبر صافي الربح أو الخسارة عن السنة
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:وتشمل العناصر الرئیسیة بتلك القائمة في الآتي
صافي الإیرادات أو المبیعات 

المصروفات العمومیة والإداریة
الربح التشغیلي 

المصروفات التمویلیة 
المخصصات

الرأسمالیة) الخسائر(الأرباح 
إیرادات الاستثمارات والفوائد المحصلة 

الضرائب على الدخل 
صافي الربح 

ربح السھم 

عر وكلما اتجھ نصیب السھم من الأرباح للزیادة كان ذلك مؤشراً جیداً، وربحیة السھم تؤثر بشكل كبیر على ارتفاع أو انخفاض س
السھم، لأنھا تعبر بشكل مبسط عن عائد السھم، وكثیرا ما ینظر المستثمرون إلى الأرباح التي توزع على المساھمین على أنھا ھي

الأھم وھي المؤشر على نجاح الشركة، وھذا غیر صحیح فبعض الشركات تعتمد سیاسة توزع جزء من الأرباح، بل وبعض 
الشركات الناجحة جداً ربما لا توزع أرباحاً على المساھمین، بل قد تكون الأرباح المحتجزة مؤشراً على زیادة الأرباح في الأعوام

. المقبلة

لـــــــة الدخــــقائم
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ديةـــات النقـــة التدفقــقائم

على أنھا جزء لا یتجزأ من التدفقات النقدیةقائمة إعدادبالشركات تلتزم 
وتأتي أھمیتھا في ).7(وذلك حسب المعیار المحاسبي رقم بیاناتھا المالیة

رة أنھا تبین الأثر النقدي لكافة النشاطات التي قامت بھا الشركة خلال الفت
أو المالیة مع بیان طبیعة ھذا الأثر من كونھ یشكل تدفقا نقدیا داخلا للشركة

ضمن نشاطات لھا طبیعة مشتركة القائمة خارجا منھا، كما أن تقسیم ھذه
یساعد في التعرف على نقاط القوة والضعف من حیث قدرة الشركة على 

تولید النقد وھو العنصر الذي یستخدم في تسدید الالتزامات وتمویل 
.التوسعات وتوزیع الأرباح سواء في المدى القصیر أو المدى الطویل

ویھتم المستثمرون بھذه القائمة لأنھا تعرض أھم التغیرات في أھم الأصول 
السائلة لدى الشركة وھو النقدیة، لذا فإن قائمة التدفقات النقدیة تساعد 

:المستثمرین والدائنین وغیرھم على

.قبلتقییم قدرة الشركة على تولید صافي تدفقات نقدیة إیجابیة في المست
ك تقییم مقدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتھا وسداد توزیعات الأرباح وكذل

.مدى احتیاجھا لتمویل خارجي
التعرف على أسباب الاختلاف بین صافي الربح وصافي التغیر في 

.الأرصدة النقدیة
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:ویتم تقسیم قائمة التدفقات النقدیة تبعاً لأنشطة الشركة التشغیلیة والاستثماریة والتمویلیة على النحو التالي

الأنشطة التشغیلیة: وھي التدفقات النقدیة المتولدة من الأنشطة الرئیسیة للشركة والمدفوعات المتعلقة بھا، والتي تشمل ما یلي
صافي الدخل النقدي للفترة .
النقد المحصل من العملاء .
النقد المدفوع للموردین .

النقد المدفوع للضرائب والزكاة
المختلفةللمصروفات النقد المدفوع  .

الأنشطة الاستثماریة: وھي التدفقات النقدیة التي تشمل بیع وشراء الأصول الطویلة الأجل، ومن الأمثلة علیھا مایلي
النقد المدفوع لشراء أجھزة ومعدات .

النقد المدفوع لشراء أسھم وسندات طویلة الأجل .
النقد المدفوع مقابل استثمارات أخرى طویلة الأجل .

المتحصلات النقدیة من بیع الموجودات الثابتة أو الاستثمارات .

ديةـــات النقـــة التدفقــقائم
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التدفقات النقدیة المتعلقة بالحصول على الموارد المالیة من المساھمین أو سداد التوزیعات  الأنشطة التمویلیة: تتضمن
الحصول على التمویل من المقرضین أو تسدید القروض لھم، ومن الأمثلة علیھا ما یليو، لھم

نقد المتحصل من إصدار أسھم جدیدة أو زیادة رأس المالال .
النقد المتحصل من إصدار سندات طویلة الأجل .
النقد المتحصل من القروض والتسھیلات البنكیة .

النقد المدفوع على توزیع الأرباح .
النقد المدفوع لتسدید السندات .

النقد المدفوع لتسدید القروض والتسھیلات البنكیة .

لشركة تعطي للمستثمر فكرة عن توفر السیولة النقدیة لفھي حركة التدفقات النقدیة واتجاھاتھا تعكس ھذه القائمة لأن و
لرقم ومنھا یمكن الوقوف على قدرة الشركة على توزیع الأرباح ویعتبر رقم التدفقات النقدیة من العملیات التشغیلیة ا

.الأساسي في ھذه القائمة حیث یعكس قدرة الشركة على تحقیق تدفقات نقدیة موجبة

رصید النقدیة في قائمة المركز المالي التغیر في الرقم النھائي في ھذه القائمة یطابق 

ديةـــات النقـــة التدفقــقائم
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:ـ الطریقة الغیر مباشرة 2 : ـ الطریقة المباشرة 1
لھ ببعض یتم البدء بصافي الدخل ویتم تعدی•

ي التسویات اللازمة للوصول إلى صاف
.یلیةالتدفقات النقدیة من الأنشطة التشغ

ا تبدأ ـ سمیت بالطریقة غیر المباشرة لأنھ•
قاق ثم بصافي الدخل وفقاً لأساس الاستح

تحویلھ بعد ذلك للأساس النقدي
ي ـ بمعنى أن المصروفات غیر النقدیة ف•

قائمة الدخل تضاف مرة أخرى إلى 
ر صافي الدخل في حین أن الإیرادات غی

النقدیة تخصم من صافي الدخل وذلك
لاحتساب صافي التدفق النقدي من 

.الأنشطة التشغیلیة

ر طبقاً لھذه الطریقة تسوى عناص•
الإیرادات والمصروفات لكي تظھر

وعات بشكل مباشر المقبوضات والمدف
.النقدیة خلال الفترة

ـ سمیت بالطریقة المباشرة لأنھا •
تحتسب الإیرادات النقدیة و 

المصروفات النقدیة مباشرة دون 
.تعدیل صافي الدخل
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2

ةالتحلیل المالي أو النسب المالیةالتحلیل المالي أو النسب المالی



3

التحلیل المالي أو النسب المالیة
مستوى ھي قراءة و ترجمھ القوائم المالیة ثم تحلیلھا بغرض معرفة المركز المالي للمنشأة و

.النقدیة و ربحیتھا

:مزایا التحلیل المالي
سھولة في الحساب1.

یمكن تطبیقھا على أي شركة بغض النظر عن الحجم و طبیعة النشاط2.
تساعد على المقارنة بین الشركات و اختیار الأفضل3.

:عیوب التحلیل المالي 
الحسابات محدودة فقط على المعلومات المعلنة1.

اسم الشھرة لا یدخل في الحسابات2.
ة تبني طرق مقارنة القوائم المالیة خلال فترة زمنیة طویلة قد یكون صعب بسبب احتمالی3.

محاسبیة جدیدة 
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:الوضع المالي للمنشاة في الفترة قصیرة الأجل: اولاً 

:نسب السیولة
لشركة في ھي نسب تقوم بربط الأصول المتداولة بالخصوم المتداولة لمعرفة الوضع المالي ل

الفترة قصیرة الأجل

:نسبة التداول
الخصوم المتداولة/ الأصول المتداولة 

:نسبة السیولة
الخصوم المتداولة/ المخزون -الأصول المتداولة 

:نسبة النقدیة
الخصوم المتداولة/ البنك + النقدیة 
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:نسب النشاط
قیس أي ت. (تقیس مدى كفاءة الإدارة في تولید أو خلق المبیعات من الأصول الموجودة لدیھا

)مدى الكفاءة في إدارة الأصول
حیث ھذه النسب. إدارة المنشأة و حملة الأسھم ھم أكثر المھتمین في ھذا النوع من النسب

الاستثمار فمثلاً . تعتبر مؤشر عما إذا كان الاستثمار في الأصول أقل أو أكثر من اللازم
ائد الزائد في المخزون یعني أن جزء من الموارد المالیة للمنشأة عطل ولا یتولد منھ ع

.وتتحمل المنشأة أیضا تكالیف تخزین

:معدل دوران المخزون-1
مرة2.5= متوسط المخزون / تكلفة البضاعة المباعة = 

2.5مرة في السنة لیتولد عنة مبیعات تكلفتھا 2.5أي أن كل ریال مستثمر في المخزون یدور 
ریال
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:متوسط فترة التحصیل-2
المتوسط الیومي للمبیعات الآجلة/ أوراق القبض + المدینون = 

)  آجلةبفرض أن كل المبیعات( المبیعات الآجلة = ویمكن حساب المتوسط الیومي للمبیعات الآجلة عن 
)360(عدد أیام السنة / 

تقیس ھذه النسبة الفترة الزمنیة اللازمة لتحصیل المدینون
:مثال

6944.44= 360/ 2500000= المعدل الیومي للمبیعات الآجلة 
یوم75= 6944.44/ 520000= متوسط فترة التحصیل 

.یوم ھي الفترة الزمنیة اللازمة لتحصیل المدینین75یعني أن فترة 

:معدل دوران الأصول الثابتة-3
مرة2.5= الأصول الثابتة / المبیعات = 

.تقیس مدى كفاءة المنشأة في استخدام الموارد المتوفرة لدیھا
مبیعات 2.5كل ریال مستثمر في الأصول الثابتة یسھم في تولید 

تدخل في یؤخذ علیھا أنھا لا تھتم بطریقة تسجیل قیمة الأصول الثابتة و أیضا الأصول الثابتة المستأجرة لا
الحسابات

:معدل دوران مجموع الأصول-4
مجموع الأصول/ المبیعات = 
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:نسب التغطیة
ه وھدف ھذ. ھذه النسب تقیم مدى قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتھا قصیرة الأجل

ل عادة في النسب إلى قیاس قدرة المنة على سداد الأعباء المالیة الثابتة والتي تتمث
الفوائد، الإیجارات، احتیاطي سداد القروض

:نسبة تغطیة الفوائد-1
مجموع الفوائد/ الربح قبل الضریبة و الفوائد = 

:نسبة تغطیة الأعباء الثابتة-2
ادر تقیس ھذه النسبة مدى قدرة المنشأة على سداد أعبائھا الثابتة دون اللجوء إلى مص

.خارجیة
تیاطي الاح+ الإیجار + الفوائد / الإیجار + الضریبة + الربح قبل الفوائد = النسبة 

المعدل لتسدید القروض
)ض-1/ (الاحتیاطي المطلوب لسداد القرض = الاحتیاطي المعدل لتسدید القروض 

فأنھا یحتاج خلق % 50كاحتیاطي و أن نسبة الضریبة 1000یعني لو أن الشركة تحتاج 
1000تدفق نقدي حتى تتمكن من توفیر 2000
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):نسب الاقتراض و نسب مصادر التمویل(نسبة قیاس الملاءة طویلة الأجل 
مخاطرةالاعتماد على المصادر الخارجیة یمكن المنشأة من تقلیل الضرائب ولكن تزید ال

: نسبة حقوق الملكیة-1
مجموع الأصول/ حق الملكیة = 

 =150000 /250000 =0.60 =60%
ھذا یعني أن الشركة تعتمد على مصادر التمویل الداخلیة % 50أذا كان الناتج أعلى من 

:نسبة الدیون إلى مجموع الأصول-2
مجموع الأصول) / خصوم متداولة+ قروض طویلة الأجل (مجموع الدیون 

100000 /250000 =0.40 =40%
ھذا یعني أن الشركة تعتمد على مصادر التمویل الخارجیة % 50أذا كان الناتج أعلى من 

:نسبة الدیون إلى حقوق الملكیة-3
=  حق الملكیة / مجموع الدیون 

100000 /150000 =0.66 =66%
ھذا یعني أن الشركة تعتمد على مصادر التمویل الخارجیة % 100أذا كان الناتج أعلى من 
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نسب الربحیة
تعطي نسب الربحیة مؤشرات عن مدى قدرة المنشاة على تولید أرباح من المبیعات أو من الأموال 

المستثمرة
نسب ربحیة المبیعات: أولاً 

الأرباح من تقیس ھذه النسب مدى نجاح النشأة في الرقابة على عناصر التكالیف بھدف تولید أكبر قدر من
المبیعات

ھامش إجمالي الربح-1
تقیس كفاءة إدارة المنشأة في التعامل مع تكلفة البضاعة المباعة

المبیعات / إجمالي الربح = 

ھامش ربح العملیات-2
.ر التكالیفتعتبر أكثر شمولیة من السابقة لأنھا تقیس مدى قدرة إدارة المنشأة في التعامل مع جمیع عناص

المبیعات) / أي قبل احتساب تكلفة الفوائد(صافي الربح العملیات = 

ھامش صافي الربح-3
المبیعات/ صافي الربح = 
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نسب ربحیة رأس المال: ثانیاً 
تقیس ھذه النسب مدى قدرة الإدارة على تولید الإرباح من رأس المال المستثمر

معدل العائد على حقوق الملكیة-1
یقیس معدل العائد على الأموال المستثمرة بواسطة الملاك

حقوق الملكیة/ صافي الربح = 

نسبة صافي الربح إلى مجموع الأصول-2
مجموع الأصول/ صافي الإرباح = 

القوة الایرادیة-3
الأصول الملموسة العاملة) / قبل الفوائد( ربح العملیات = 

رات في یجب استبعاد أي أصول أخرى و التي لا تخدم العملیات الأساسیة مثل الاستثما
وكذلك حق الشھرة. شركات أخرى

ویجب استثناء الإیرادات أو الأرباح الأخرى
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نسب ربحیة رأس المال: ثانیاً 
تقیس ھذه النسب مدى قدرة الإدارة على تولید الإرباح من رأس المال 

المستثمر

معدل العائد على حقوق الملكیة-1
یقیس معدل العائد على الأموال المستثمرة بواسطة الملاك

حقوق الملكیة/ صافي الربح = 

نسبة صافي الربح إلى مجموع الأصول-2
مجموع الأصول/ صافي الإرباح = 
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ةالتحلیل المالي أو النسب المالیةالتحلیل المالي أو النسب المالی
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:نسب النمو 

یمكن قیاسھا عن طریق المبیعات
مبیعات في ال) / المبیعات في السنة السابقة–المبیعات في السنة الحالیة = (

X100السنة السابقة 
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:نسب الأسھم
.حیة بشكل عامتقیس مستوى ربحیة السھم الواحد بینما النسب السابقة تقیس مستوى الرب

=  عدد الأسھم العادیة المصدرة , 100000= صافي الإرباح قبل الضرائب: مثال
200= القیمة السوقیة للسھم , 50000= الإرباح الموزعة , 10000

:الربح للسھم-1
عدد الأسھم العادیة المصدرة/ الإرباح الموزعة على الأسھم الممتازة –صافي الربح 

100000 /10000 =10

:نسبة تغطیة الإرباح الموزعة-2
تقیس مدى إمكانیة المنشأة في الاستمراریة في توزیع الإرباح السنویة

الإرباح الموزعة/ صافي الربح بعد الضرائب 
مرة2= 50000/ 100000
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:نسبة الربح للسھم إلى قیمة السھم-3
سعر السوق للسھم الواحد / الإرباح للسھم الواحد 

10 /200 =5 %

:نسبة قیمة السھم إلى الربح للسھم-4
الربح للسھم/ قیمة السوقیة للسھم 

)المكرر(مرة 20= 10/ 200= 

:الإرباح الموزعة للسھم-5
عدد الأسھم العادیة/ الإرباح المقرر توزیعھا 

50000 /10000 =5



6

:نسبة الإرباح الموزعة إلى قیمة السھم-6
قیمة السھم السوقیة/ الربح الموزع للسھم الواحد 

5 /200 =2.5%

:نسبة الإرباح الموزعة إلى رأس المال -7
رأس المال/ الإرباح الموزعة 
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رأس المال العامل

إدارة النقدیة إدارة الذمم إدارة المخزون
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مجموع رأس المال العامل

=

الاصول المتداولة

صافي رأس المال العامل
=

الخصوم المتداولة–الاصول المتداولة 
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:تسمى الأصول المتداولة برأس المال العامل بسبب

ترتبط بشكل مباشر بالنشاط الرئیسي للمنشأة1.
كثرت تقلبھا و عدم ثباتھا2.

عادة ما تتحول إلى نقدیة في اقل من عام3.
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:أھمیة رأس المال العامل

و یكرس المدیر المالي معظم وقتھ في إدارة و مراقبة
تقییم الأصول و الخصوم المتداولة
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إدارة المخزونإدارة المخزون



3

بر یعتبر الاستثمار في المخزون جزءا مھما من مجموع الأصول ویعت
:تكون منفالمخزون عادتاً ی. المصدر الرئیسي للتدفقات النقدیة

مواد تامة الصنع1.
مواد غیر تامة الصنع2.

مواد خام3.

ووجود قدر ملائم من المخزون السلعي یحمي إدارة المبیعات ضد أي
قادرة انخفاض غیر متوقع في حجم الإنتاج إذ تظل إدارة المبیعات

.على الاستجابة لطلبات العملاء
مثل (ولكن زیادة المخزون السلعي یترتب علیة زیادة في التكالیف

)تكالیف التخزین, تعطیل الأموال
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ماھي تكلفة المخزون ؟
:تكلفة الاحتفاظ بالمخزون-1

ة وتكلف, تتمثل في تكلفة رأس المال المجمد في صورة مخزون 
اظ و بالتالي فإن تكلفة الاحتف. التأمین ، الإھلاك, التخزین 

.بالمخزون تتزاید بزیادة مستوى المخزون المحتفظ بھ
:تكلفة الإصدار-2

الأوامر وتكلفة مثل كلفة إعداد(ھي تكلفھ ثابتة لا تتغیر بتغیر الطلبیة 
الشحن و فحص الطلبیة و التأكد من مطابقتھا للفاتورة و تكالیف

.استلام الطلبیات
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كن الذي یم) ك(نموذج المخزون ھو تحدید حجم الطلبیة الاقتصادي 
الحصول علیة بأقل تكلفة كلیة

=  ك 
التكلفة الثابتة لإصدار الطلبیة= ث 

الاحتیاجات من المخزون خلال الفترة= ع 
نتكلفة الاحتفاظ بالمخزون كنسبة مئویة من قیمة المخزو= د 

سعر شراء الوحدة من المخزون= س 
500= قم بتحدید حجم الطلبیة الاقتصادي إذا علمت أن ث : مثال 

50= س % 10= وحده د 50000= ع 
= إذن ك 

وحده3162= 50* 0.10) / 50000* 500(2= 

سد
ثع

*

)*(2
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:تكلفة الاحتفاظ بالمخزون: اولاً 
المخزون حتى یتم التوصل إلى تكلفة الاحتفاظ بالمخزون یجب معرفة متوسط

:لذلك تكون معادلة تكلفة الاحتفاظ بالمخزون . اولاً 
*كXس Xد = ح 

:تكلفة إصدار الطلبیات: ثانیاً 
تكرر بمجرد الأولى تلك التي ت. یمكن تقسیم ھذه التكلفة إلى نوعین من التكالیف

صنف إما ال. إصدار طلبیة مھما كان حجمھا وتعرف بتكلفة الإصدار الثابتة
تأمین ویعبر الثاني فھو تلك التكلفة التي تتأثر بحجم المخزون كالشحن و ال

.عنھا بتكلفة الإصدار المتغیرة
ویمكن حساب تكلفة إصدار الطلبیة كالتالي 

)ثXن = (ص 
:ثالثا التكلفة الكلیة

ص+ ح = تكلفة الاحتفاظ + تكلفة الإصدار = التكلفة الكلیة 



7

:تحدید نقطة إعادة الإصدار
ا وإذ. یوم بعد إصدار الطلب حتى تستلم البضاعة15إذا كانت الشركة تحتاج 

وحدة والحجم الاقتصادي 15000كانت الاحتیاجات السنویة للمخزون 
.وحدة3000للطلبیة 

طلبیات5= 3000/ 15000= فأن عدد الطلبیات یكون 
)یوم نطلب طلبیة جدیدة72كل (یوم 72= 5/ 360أذن معدل الطلبیات 

41.66= 72/ 3000= و یمكن حساب معدل الاستھلاك الیومي كالتالي 
.وحدة یومیاً 

ا یكفي ھذا یعني انھ على الشركة إصدار طلبیة عندما یبقى لدیھا من المخزون بم
وتمثل ھذه النقطة نقطة أعادة ) 41.66*15(وحدة 625یوم بمعنى 15

.الإصدار
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:مخزون الأمان
:حتى الآن یقوم نموذج المخزون على فرضیات أھمھا

.الاحتیاجات من المخزون محدده بدقة وثابتة خلال الفترة1.
تلام فترة نفاد المخزون والتي تعادل المھلة اللازمة لإصدار و اس2.

.الطلبیة ثابتة لا تتغیر
مما . دائماولكن كلتا الفرضیتین في الحیاة العملیة لا تكون صحیحة

خزون یستدعي تغییر النموذج لیسمح بوجود مستوى معین من م
الأمان

كلفة ولكن عند الاحتفاظ بمخزون الأمان فأن ذلك سوف یؤثر على الت
:الكلیة الإجمالیة للمخزون في اتجاھین

التخفیض من التكالیف المحتملة في حالة نفاد المخزون1.
زیادة تكلفة التخزین2.
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وحدة مع 625بفرض أن الشركة حددت مخزون آمان یقدر با 
:الاحتفاظ ببقیة المعطیات ثابتة وھي

وحدة3000= الحجم الاقتصادي الامثل للطلبیة 
= مخزون الأمان + الحجم الاقتصادي الامثل = الحجم الأقصى للمخزون 

وحدة3625= 625+ 3000
وحدة في الیوم41.66= 15/ 3000= معدل الاستھلاك الیومي 

دةنقطة إصدار الطلبیة الجدی+ مخزون الأمان = نقطة إعادة الإصدار 
وحدة1250= 625+625= 

عند ھذه النقطة و في حالة تغیر معدل الاستھلاك الیومي أو تأخر
وحدة 625استلام الطلبیة فأنة یكون لدى الشركة مخزون آمان 

.یوماً آخر15یكفي لتغطیة استھلاك 
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إدارة المخزونإدارة المخزون



3

:1مثال شامل 
:إذا توفرت لدیك المعلومات التالیة عن وضع المخزون بشركة سیسكو الصناعیة

وحدة500000= احتیاجات السنویة من المخزون 1.
وحدة100000= متوسط المخزون خلال الفترة 2.

50= سعر الشراء للوحدة 3.
من سعر الشراء% 20تكلفة التخزین 4.

700تكلفة أمر الشراء 5.
وحدة20000= مخزون الأمان الاقتصادي 6.

یوم20= فترة الانتظار لاستلام الطلبیة 7.
:المطلوب

تحدید الكمیة الاقتصادیة للشراء؟1.
ما ھو عدد أوامر الشراء؟2.
تحدید نقطة إعادة الإصدار؟3.
تحدید التكلفة الكلیة للمخزون؟4.
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:الحل
8366.6= الكمیة الاقتصادیة للشراء 

تقریبا60= 59.76= 8366.6/ 500000= عدد أوامر الشراء 
أیام6= معدل الطلبیات 

1394.4= معدل الاستھلاك الیومي 
وحدة47888.6= 20000) + 20* 1394.4= (نقطة إعادة الإصدار 

242000= 42000+ 200000= التكلفة الكلیة 
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:2مثال شامل 
:إذا توفرت لدیك المعلومات التالیة عن وضع المخزون بشركة فیبكو الصناعیة

وحدة200000= احتیاجات السنویة من المخزون 1.
وحدة1414= متوسط المخزون خلال الفترة 2.

100= سعر الشراء للوحدة 3.
من سعر الشراء% 20تكلفة التخزین 4.

400تكلفة أمر الشراء 5.
وحدة40000= مخزون الأمان الاقتصادي 6.

یوم10= فترة الانتظار لاستلام الطلبیة 7.
:المطلوب

تحدید الكمیة الاقتصادیة للشراء؟1.
ما ھو عدد أوامر الشراء؟2.
تحدید نقطة إعادة الإصدار؟3.
تحدید التكلفة الكلیة للمخزون؟4.
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:الحل
2828.4= الكمیة الاقتصادیة للشراء 

تقریبا71= 70.7= 2828.4/ 200000= عدد أوامر الشراء 
أیام5= معدل الطلبیات 

565.7= معدل الاستھلاك الیومي 
وحدة45657= 40000) + 10* 565.7= (نقطة إعادة الإصدار 

56680= 28400+ 28280= التكلفة الكلیة 
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إدارة الـذمــمإدارة الـذمــم
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أھمیة إدارة الذمم
تشكل جزء كبیر في بعض الاحیان من الاصول1.

المتداولة
على لھا تأثیر مباشر على حجم المبیعات و بالتالي2.

حجم الربحیة
لھا تواریخ استحقاق محددة3.
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:یعتمد حجم الحسابات المدینة على

مھلة تسدید المبیعات الآجلة الممنوحة للعملاء-1

)ھي الفترة المسموح لھم بسداد بھا(
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معاییر منح الائتمان التجاري-2

لشركة والتي والمقصود بمعاییر منح الائتمان التجاري ھي القواعد و السیاسات المتبعة من قبل ا(
م ائتمان تساعدھا على تصنیف العملاء و بالتالي اتخاذ القرار بشأن بیعھم بالآجل ومنحھ

ھم مركز, تاریخ تواجدھم في السوق, من ضمن ھذه المعاییر مثلاً سمعة العملاء. تجاري
)الخ...نوع نشاطھم, المالي
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=حساب حسابات المدینون

لمتوسط فترة التحصی* المعدل الیومي للمبیعات الآجلة 

یوم 365/ المبیعات الآجلة = المعدل الیومي للمبیعات الآجلة 



7

:نینتمرین على حساب المبالغ المفروض تخصیصھا لحسابات المدی

و مھلة السداد . 219000كانت بغدادالمبیعات الآجلة لشركة 
یوم20كانت 

= المتوسط الیومي للمبیعات الآجلة -1
)219000 /365 = (600

=المبالغ المستثمرة في الحسابات المدین -2
600 *20 =12000
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والسؤال المھم للشركة ھو ھل تسھیل منح الائتمان التجاري و زیادة
مھلة السداد سوف یؤدي في النھایة إلى زیادة صافي الارباح؟

اروللإجابة على ھذا التساؤل یجب حساب لعائد المتوقع من ھذا القر

من فإذا كان ھذا القرار سوف یحقق للشركة أرباح إضافیة صافیة ف
:المنطق أن تتخذ الشركة قرارات تساعد على

منح مزید من الائتمانات التجاریة-1
زیادة مھلة السداد-2
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:مثال على إمكانیة منح مزید من الائتمانات تجاریة و زیادة مھلة السداد
:المعلومات الحالیة عن مبیعات الشركة

396000= المبیعات السنویة 1.

220= سعر بیع الوحدة 2.

من المبیعات% 40= المبیعات الآجلة 3.

160= التكلفة المتغیرة للوحدة 4.

:وترغب الشركة في
منح مزید من الائتمانات التجاریة 1.
یوم حتى یتم زیادة المبیعات45یوم إلى 30تمدید مھلة السداد من 2.

:وإذا خفضت معیار الائتمان التجاري ومددت مھلة السداد سوف
%20تزید المبیعات 1.
من المبیعات الآجلة% 5متوقع عدم تحصیل 2.
%12) او الاقتراض(تكلفة رأس مال الشركة  3.

یة السؤال ھل تنصح الشركة بمنح مزید من الائتمانات التجار
وزیادة مھلة السداد؟
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:وللإجــــابة
و %) 20(یجب حساب صافي الربح المتولد من المبیعات الإضافیة 

%)12(مقارنتھا بتكلفة رأس المال 

فإذا كان صافي الربح أعلى یتم منح الائتمان
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انتھت 
المحاضرات 

شكرا لكم
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