
جريــــدة شهريـــة عامـــة تصـــدر عــــن كليـــــة المنصــور الجامعـــــة
العدد الخامس عشر/ تشرين الثاني 2024/ جماد الأول1445

الاشراف العام

رئيس التحرير

أ.د. عبد الستار شاكر سلمان

د.محمد فلحي

بالتعاون مع السفارة النمساوية.. كلية المنصور 

الجامعة تنظم ورش ومحاضرات علمية ) ص 2(

     ندوة نظمها قسم الإعلام الرقمي عن اللغة 

والتفكير والإقناع في وسائل الإعلام ) ص3(

الأمن السيبراني 
وتأثيره على الجانب 

الأخلاقي لطلبة 
الجامعات العراقية

التعداد العام 
للسكان ودوره في 

تحقيق التنمية في 
العراق

الكلاسيكو 
الاسباني..

حرب بين القديم 
والجديد 

الضم على بدل 
المزايدة بعد 

الإحالة القطعية) 
كسر القرار(

أ.المتمرس.د. حسن 
رضا النجار 

أ.د. أحمد عمر أحمد 
الراوي

أ.د. هلال عبد الكريم 
صالح

م.م. راجحة محمود 
شهاب

مقالات

5568

الدكتور نعيم العبودي وزير التعليم العالي والبحث العلمي يعلن 
نتائج القبول المركزي واستحداث أكثر من مائة تشكيل جامعي جديد
عميد كلية المنصور الجامعة في حوار شامل: مسيرة علمية
لمدة)36( عاماًً حصادها أكثر من خمسة وعشرين ألف خريج

www.muc.edu.iq



2A L M A N S O U R

الأخبار والنشاطات الجامعية
www.muc.edu.iq

تقرير: قصي الرشيد
شــارك الدكتور نعيم العبودي وزير التعليــم العالي والبحث 
العلمــي في الورشــة العراقية اليابانيــة المنعقدة في كلية 
الآداب/ جامعة بغــداد، بالتعاون مع عدد من الجامعات اليابانية 
من أجل تعزيــز التعاون العلمي والأكاديمي، وأعرب عن أمله بأن 
تحقق هذه الملتقيات المهمة أهدافها وتوصياتها المســؤولة عن 
تطوير الــرؤى المختصة وتعضيد المنجزات المتحققة في مضمار 

التعليم العالي.
 وقــد تفقد الســيد وزير التعليــم العالي كليــة الآداب في 
جامعــة بغــداد واطلع على أقســامها وقاعاتها الدراســية 
وبيئتهــا التعليمية.وأجرى الســيد الوزير زيــارة إلى عدد من 
الأقسام التخصصية والتقى طلبتها وأساتذتها واستمع الى 
مقترحاتهم ووجهات نظرهم مؤكداًً أن التخصصات الإنسانية 
تحظــى بأهمية واضحــة، وأن وزارة التعليــم العالي والبحث 
العلمي تنظر بعين الاهتمام الــى هذا النوع من المناخات التي 
توفر بيئة ملائمــة لتلاقح التصورات والأفكار والجهود البحثية 

المتميزة.

أكد الدكتور نعيم العبودي وزير التعليم 
اســتحداث  العلمي  والبحــث  العالي 
أكثر مــن مئة تشــكيل جامعي جديد 
وأقسام  وكليات  جامعات  مستوى  على 
التخصصات  لتدريــس  ومعاهد،  وفروع 
التــي يطمح إليها المجتمــع في المجالات 

الاكاديمية المتنوعة.
وجــاء في كلمته الخاصة بــإعلان نتائج 
القبــول المركزي للعــام 2024/2025 أن 
وزارة التعليم العالــي والبحث العلمي 
وفرت كل المقدمات المدروســة للتعامل 
مع متطلبــات العام الدراســي الحالي 
الطاقة  من حيــث تـحسين مســتوى 
وبيئتهــا  للجامعــات  الاســتيعابية 
التعليمية، مؤكداًً اســتحداث أكثر من 
مائة تشــكيل جامعي على مســتوى 
ومعاهد  وفروع  وأقسام  وكليات  جامعة 
لتدريس التخصصات التي يطمح إليها 
المجتمع في المجالات الطبية والهندســية 

والتقنيــة والعلوم الصرفــة والزراعية 
والبيطرية والإدارية والاقتصادية والعلوم 

الإنسانية والاجتماعية.
 وأكد الســيد وزير التعليــم العالي أن 
وزارة التعليم العالــي والبحث العلمي 
ملتزمــة بجــودة البيئــة التعليميــة 

وتطبيــق أعلى مســتوى مــن معايير 
وتنظيم  والبرامجي  المؤسسي  الاعتماد 
الـمدخلات والمخرجات وقياس مؤشــراتها 
قياساًً علمياًً وموضوعياًً يلبي احتياجات 
ســوق العمل ويراعي مقتضيات خدمة 

المجتمع.

 متابعة: نعم نبيل
في خطوة لدعم المبادرات الخيرية والاجتماعية، نظّّمت كلية المنصور 
الجامعة بالتعاون مع جمعية العوق الفيزياوي للخياطة سوقاًً خيرياًً  
لأعمــال الخياطة اليدوية. افتتح الســوق الأســتاذ الدكتور صباح 
محمد كلو، عميد الكلية، بحضور الأســتاذ الدكتور عبد الســتار 
شــاكر سلمان، معاون العميد للشؤون العلمية، إلى جانب عدد من 

رؤساء الأقسام العلمية وأعضاء الهيئة التدريسية والطلبة.
    ضمّّ الســوق منتجات يدوية مميزة قدمها منتســبو الجمعية من 
ذوي الهمم، شــملت ملابس ومفروشــات وحقائب، تمي�ـّزت بإبداع 
واضح يعكس إرادة قوية. يهدف هذا الســوق إلى رعاية ذوي الهمم، 
وتشجيعهم على العمل والإنتاج، مؤكداًً دورهم الفاعل في المجتمع 

الدكتور نعيم العبودي وزير التعليم العالي والبحث العلمي يشارك وداعماًً لمسيرتهم نحو تحقيق النجاح والإبداع.
في الورشة العراقية- اليابانية للتعاون العلمي والأكاديمي

الدكتور نعيم العبودي وزير التعليم العالي والبحث العلمي يعلن نتائج 
القبول المركزي واستحداث أكثر من مائة تشكيل جامعي جديد

 سوق  خيري لدعم) ذوي الهمم( 
في كلية المنصور الجامعة

 تقرير: كاظم ناصر داوي
في خطــوة لتعزيز التعــاون الأكاديمي 
المنصور  كليــة  اســتقبلت  والثقافي، 
الجامعة الســيد أندريا ناسي، السفير 
النمســاوي في العراق، برفقة السيدة 
إيريــس موســتي، رئيســة الشــؤون 
النمساوي،  الثقافي  للمنتدى  الثقافية 
وكان في استقبالهما الأستاذ الدكتور 
صبــاح محمد كلــو، عميــد الكلية، 
والأســتاذ الدكتور عبد الســتار شاكر 
سلمان، المعاون العلمي، إلى جانب عدد 

من رؤساء الأقسام العلمية.
 جــرت خلال اللقاء مناقشــة ســبل 
النمســاوية  الســفارة  بين  التعــاون 
تدريبيــة  ورش  لتنظيــم  والكليــة 
ومحاضــرات متخصصــة في مجالات 

الــذكاء الصناعي والأمن الســيبراني، 
بهدف إثراء معرفة الطلبة والأســاتذة 
في هــذه المجالات المتقدمــة وتم الاتفاق 
على إعداد جدول زمني لهذه المحاضرات 

والورش التدريبية.
وفي ختام الزيارة، كرمت عمادة الكلية 
اًً  تقدير الكلية  بدرع  النمســاوي  الوفد 

لدورهم في تعزيز هذا التعاون المثمر. 

بالتعاون مع السفارة النمساوية..
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متابعة: مصطفى خالد
نظمت كلية المنصور الجامعــة  ندوة حوارية 
بعنوان)المهــارات الحديثة للأســتاذ الجامعي( 
الدكتور هيثم  تحدث فيها الأستاذ المســاعد 
جبار طه الخبيــر الدولي في جــودة التعليم 

والاعتماد الأكاديمي.
التي  وأوضح المحاضر أهــم المهــارات الحديثة 
ينبغــي أن يجيدهــا الأســتاذ الجامعي وهي 
التدريــس الفعال والمعرفــة التقنية الرقمية 
واســتخدام الــذكاء الاصطناعــي والبحث 
العلمي والتعليم المستمر والالتزام بأخلاقيات 

التكنولوجيا والتخطيط الاستراتيجي، 
ودار حوار بين الاســتاذ المحاضر والحاضرين حول 
هــذه المحاور ، وذلك بحضور الاســتاذ الدكتور 
صباح محمــد كلو عميد الكلية والأســتاذ 
الدكتور عبد الســتار شاكر ســلمان المعاون 

العلمي وعدد من الســادة رؤســاء الأقســام 
العلمية والتدريســيين والطلبة، وأدار الندوة 
الدكتــور هيثم كــريم عباس التدريســي في 
قسم هندســة تقنيات الحاسوب ،وفي ختام 
الندوة قام السيد عميد الكلية بتكريم المحاضر 

بدرع الكلية.

تقرير: مصطفى عطا الله
نظم قسم الإعلام الرقمي في كلية المنصور 
الجامعة زيــارة علمية تدريبيــة إلى متحف 
الإعلام العراقي ضمن شبكة الإعلام العراقي، 
بإشــراف  الدكتــور محمــد فلحــي، رئيس 

القســم، ومشــاركة الفنانة الدكتورة ليلى 
محمد التدريســية في القســم، وعدد من 

الطلبة المتميزين. 
    قدمــت الســيدة مينا أمير الحلــو، مديرة 
المتحف، شــرحاًً وافياًً عن القاعات والمحتويات 
التي تســلط الضــوء على مســيرة الإعلام 
العراقي، مع عرض الصور والأجهزة التي وثقت 
هذا التطور على مدار قرن كامل. وأوضحت أن 
هــذا المتحف يمثل ثمرة تعــاون بين نخبة من 
الإعلاميين المبدعين، ليكون شاهداًً على الإرث 

الإعلامي العراقي ورموزه المتألقة .
وفي نهاية الزيارة، قدم رئيس قســم الإعلام 
الرقمي هدية للمتحــف، تضمنت مجموعة 
العراقية القديـمة، وذلك كرمز  من الصحف 
لتكــريم تاريــخ الصحافة العراقيــة  وروادها 

المبدعين.

تقرير: دينا نهاد عباس
ضمــن توجهــات وزارة التعليم العالــي والبحث 
العلمي في التصــدي لموضوعات التطرف والإرهاب 
الفكري نظمت  كلية المنصور الجامعة سلســلة 
ندوات نقاشية ومحاضرات علمية عن هذه الظاهرة 
وكيفية معالجتها  فكرياًً وثقافياًً وإعلامياًً، وضمن 
هذا السياق نظم قسم القانون في كلية المنصور 
الجامعة ندوة علمية حول )أثر التطرف الفكري في 

الأمن الاجتماعي( وقد تحدث فيها كل من:
-1 الدكتور ماجد مهدي / الجامعة الإسلامية - فرع 

الديوانية
-2 الدكتور إبراهيم حســن / قسم القانون - كلية 

المنصور الجامعة
وترأس الجلســة الدكتور أحمد سعد، مقرر قسم 

القانون. 
    أوضح المحاضران الأســباب والعوامل التي تسهم 
في تطــور الفكر المتطــرف وكيفية الـحد منها، 
مشــيرين إلى أن هــذا الواجب يتــوزع على كافة 
شــرائح المجتمع، التعليمية والدينية والعشــائرية 

والقانونية. 
 من جانب آخر،أقام قسم اللغة الانكليزية محاضرة 
علمية بعنوان )الآثار النفسية والمجتمعية للتطرف 
الفكــري( ألقاهــا الأســتاذ الدكتــور عبدالغفار 
عبدالجبار،وقد  تضمنت المحاضرة التعريف بالتطرف 
الفكــري وأخطــاره على فئــة الشــباب  والآثار 
النفسية  والمجتمعية  للتطرف. وبنيّن المحاضر أهمية  
دور الجامعات في التصدي للتطرف بأنواعه وبخاصة 
الفكري .. وأدار النــدوة الدكتور رافد الربيعي رئيس 

قسم اللغة الانكليزية.

     وفي السياق ذاته،نظّّم قسم الإعلام الرقمي في 
كلية المنصور الجامعة ندوة بعنوان)مكافحة الإرهاب 
والحد من التطرف العنيف( يوم الاثنين الموافق الحادي 
الماضي،تحدث فيها  الأول  والعشــرين من تشــرين 
الاســتاذ الدكتور توفيق نجم الانبــاري عن مفهوم 
الارهاب وتاريخــه وتطوره، واكد أهمية التوعية بين 
الشــباب حول تجنب التطرف ودور الإعلام في نشر 
ثقافة التسامح والتفاهم والتواصل بين البشر في 
ظل الثورة الرقمية.أدار الندوة المدرس المساعد عمر 

عادل إبراهيم التدريسي في قسم الإعلام الرقمي.
ومن جهة أخرى،نظم  قســم العلوم المحاســبية 
والمصرفية فــي كلية المنصــور الجامعة محاضرة 
علمية بعنوان )التعايش المجتمعي ونشر التسامح 
بين الطلبة ( ألقتها الســيدة ميسون عبدالغني. 
وتضمنــت المحاضــرة التعريف بمفهوم التســامح  
والاعتدال  كمنهج حياة لبناء المجتمعات وتطويرها 
ونهضتها.وبينــت المحاضــرة   دور الجامعــات فــي 
ترســيخ القيم المجتمعية ومحاربــة الارهاب وانماء 

قيم المواطنة والتســامح بين الطلبة .. أدار الندوه 
الدكتــور حــسين عــجلان رئيس قســم العلوم 

المحاسبية والمصرفية.
وحضر الندوات والمحاضرات الاســتاذ الدكتور صباح 
محمــد كلو عميــد الكليــة والأســتاذ الدكتور 
عبدالستار شاكر معاون العميد للشؤون العلمية 
والأستاذ المتمرس الدكتور حسن رضا النجار معاون 
العميد للشــؤون الادارية، و السادة رؤساء الأقسام 

العلمية والتدريسيين والطلبة.

متابعة: أحمد جاسم سلمان
ضمن سلســلة المحاضرات الأسبوعية التي 
تقيمهــا عمادة كلية المنصور الجامعة تحت 
وتعزيز  الفكري  الإرهــاب  "مكافحة  عنوان 
التعايش الســلمي ونشــر قيم الألفة بين 
المنتسبين"، ألقى الأســتاذ الدكتور صباح 
محمد كلو، عميد الكلية، محاضرة علمية 
أســبابه  الإلكتروني:  "الإرهــاب  بعنــوان: 
ودوافعــه، مخاطــره على الفــرد والمجتمع، 

وسبل معالجته". 
تناولت الندوة محاور عــدة، منها ؛مفهوم 
الإرهــاب الإلكتروني وأهدافــه،و خصائص 
وأســباب الإرهــاب الإلكتروني،و أشــكاله 

ووسائل مكافحته. 
    وأشار الدكتور صباح محمد كلو إلى الثورة 
الرقمية في العصــر الحديث وحرب الإرهاب 
المعلوماتي، وكيــف تم توظيف الإنترنت في 
تجنيد الأفراد لأغراض خطيرة، وقد تطرق إلى 
الإرهاب  النوع من  النفسية لهذا  التأثيرات 
على أمن الأفــراد والمجتمعات، مقدمًًا أمثلة 
ونماذج واقعية عن الإرهاب الإلكتروني، وجرى 

حوار بين المحاضر وجمهور الحاضرين،
أدار الندوة الأســتاذ الدكتور عبد الســتار 
شاكر سلمان، معاون عميد الكلية للشؤون 
العلمية، وحضرها عدد من رؤساء الأقسام 

العلمية والتدريسيين وطلبة الكلية.

 كلية المنصور الجامعة تنظم ندوة
 عن المهارات الحديثة للأستاذ الجامعي

قسم الإعلام الرقمي  ينظم زيارة علمية 
لمتحف الإعلام العراقي

 عميد كلية المنصور الجامعة يلقي محاضرة حول الإرهاب الإلكتروني 
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 كلية المنصور الجامعة تنظم سلسلة ندوات عن التطرف والإرهاب الفكري



حوار: د. محمد فلحي
تواصل كلية المنصور الجامعة مسيرتها العلمية 
منذ أكثر من خمسة وثلاثين عاماًً،فقد تخرج من 
أقســامها أكثر من خمسة وعشرين ألف طالب 
وطالبة،يوظفــون خبراتهــم العلميــة  لمختلف 
المؤسســات  الحكومية والأهلية وســوق العمل 
داخــل العراق وخارجــه، وتحرص كليــة المنصور 
الجامعة على ترســيخ الرصانة العلمية في كل 
فعالياتها  الأكاديمية  ونشــاطاتها العلمية،من 
خلال اختيــار التخصصات وفتح الأقســام التي 
تلبي حاجــة المجتمع الى الخريجين، ودعم البحوث 
تعززالمنهج  التي  النشــاطات  وتنظيم  العلمية 
ومكانتها  المعرفي  رصيدها  من  الدراســي،وتزيد 

الريادية بين الجامعات الحكومية والأهلية.
 في هذا  الحوار الشامل مع الأستاذ الدكتور صباح 
محمد كلو عميد كلية المنصور الجامعة ســوف 
نلقي المزيد مــن الأضواءعلى هذه الكلية ودورها 

العلمي، وفي حديثنا في بداية اللقاء سألناه:
يرجــى تفضلكــم بتوضيــح أهــم التطورات 
والانجازات التي حققتهــا كلية المنصور الجامعة 

خلال المدة الماضية؟ 
*أجاب الدكتور كلو قائلًاً:

-  تعد كلية المنصــور الجامعة من أقدم الكليات 
الخاصة فــي العراق،وهي واحدة مــن أربع كليات 
خاصة أنشــأت عام 1988م ، والجهة المؤسســة 
لهذه الكلية هي الجمعيــة العراقية للمكتبات 

أقســام  بثلاثة  حينــذاك  والمعلومات،وابتــدأت 
علميــة، وتضم حالياًً ســبعة عشــر قســماًً 
تغطــي التخصصــات الهندســية والطبيــة 
والإدارية والإنسانية،وتشــمل أقســام: هندسة 
الاتصالات،وهندســة  الحاسوب،وهندســة 
تقنيات الحاســوب والهندســة المدنيــة ،وعلم 
المعلومات،وتقنيــات  ونظــم  الحاســبات 
الطبيعــي،والقانـــون،والعلــــوم  العــــلاج 
الأعمال،واللغــة  والمصرفيــة،وإدارة  المحاســبية 
وتقنيات  الرقمي،والمعلومات  الانجليزيــة،والإعلام 
الرياضة،والتربية  وعلوم  البدنية  المعرفة،والتربية 

الفنية. 
*ما الأقسام الجديدة المســتحدثة خلال العام 

الدراسي الحالي ... ولماذا تم اختيارها؟
- الاقســام الجديدة التي تم افتتاحها بداية العام 
الأسنان،وتقنيات  طب  هي   2025/2024 الدراسي 
التخدير،والمعلومــات وتقنيــات المعرفة،والتربية 
الفنية،وقد جاء الاســتحداث بنــاءًً على حاجة 
المجتمع لهــذه التخصصات،بعــد أن تمت تهيئة 
مســتلزماتها العلمية وتوفيــر المتطلبات التي 
تشمل المناهج الدراسية والتدريسيين والقاعات 

والمختبرات والمباني المناسبة.
*ما أهم النشــاطات العلميــة التي وضعتها 

الكلية في برنامج العام الدراسي الحالي؟
- تتنوع النشاطات العلمية التي تنفذها الكلية 
من خلال أقســامها العلمية بالتعاون مع وحدة 
التعليم المســتمر ووحدة شــؤون تـمكين ألمرأة، 
ومركــز المنصور للدراســات والبحــوث، وتتمثل 
تلك النشــاطات في تنظيم المحاضرات والندوات 
وورش العمــل في مختلــف التخصصات،وتتم 
خلالها اســتضافة عدد من التدريسيين والخبراء 
والأجنبية  والعربيــة  العراقيــة  الجامعــات  من 
فــضلًاً عن تدريســيي الكليــة وباحثيها، ولدى 
الكلية خطة حاليــاًً لإقامة عدد مــن المؤتمرات 
والملتقيــات العلمية،مــن أهمهــا مؤتمر علمي 
بالتعاون مع أكاديمية )مكين(للدراسات والبحوث 
في تركيا،ومؤتـمر علمي تخصصــي في مجال 
والــذكاء  الســيبراني  الْاْمــن  اســتراتيجيات  
الاصطناعــي يعقــد بالتعــاون مع مؤسســة 
)سبرنجر( الألمانية،وتنظم الكلية الملتقى السنوي 
العلمي الرابع للمشاريع المتميزة لبحوث الطلبة 
،الذي تشــارك فيــه أغلب الجامعــات العراقية 

،الحكومية والأهلية. 
* البناية الجديــدة لكلية المنصور الجامعة تمثل 
صرحاًً أكاديمياًً شامخاًً وسط بغداد،فهل يمكن 

أن نعرف تفاصيلها ومواصفاتها؟
- ضمن توجهــات الكلية في أســتيعاب اعداد 
الطلبة المتزايدة،وتوفير بيئة أكاديمية رصينة،فقد 
باشــرت كلية المنصور الجامعة في أنشاء مبنى 
متكاملًاً مؤلفــاًً من )12( طابقاًً على مســاحة  

المواصفــات،  بأحــدث  مترمربع،مجهــز   1550
مخصص لعــدد من الأقســام العلمية، ويضم 
المبنى الجديد في الطابق الأرضي مركزاًً متخصصاًً 
للعلاج الطبيعي،يعد من أحدث وأكبر المراكز في 
الكلية على تنظيم مســاحاتها  العراق،وتعمل 
للأغراض  العلمية والإدارية واستخدام الفضاءات 
والأروقة والســاحات الخضراء،ومن ضمنها إنشاء 

ملعب رياضي مسقف متكامل.
* كليــة المنصور الجامعــة تعد مــن الكليات 
الأهلية العريقة والناشطة في خدمة المجتمع..

فما أهم المشاريع لخدمة المجتمع؟
-   خدمة المجتمع في مقدمة أهداف الكلية، وقد 
عقدت نــدوات ودورات وورش علمية بالتعاون مع 
وزارة الداخلية لمكافحة المخدرات، ومواجهة الإرهاب 
والتطــرف الفكري وبث روح التســامح والسلام 
المجتمعــي، ونظمــت الكليــة دورات للمدرسين 
بالتعاون مــع وزارة التربية، وقامت بإهداء الكتب 
والأثــاث لعدد مــن المدارس،وذلــك بالتعاون مع 
الجمعية العراقية للمكتبات والمعلومات،ونظمت 
دورات تدريبية لأمنــاء المكتبات الجامعية،وأقامت 
الكلية ملتقــيين، أحدهما  حول تطوير المكتبات 
المدرســية،وقد تمخض هذا الملتقــى عن اقتراح  
نظام جديد للمكتبات المدرســية،وثانيهما حول 
واقع المكتبات العامة في العراق وسبل تطويرها. 
- مــا أهــم النشــاطات الإعلاميــة والثقافية 

للتواصل مع المجتمع وخدمته؟
-  في مجال النشــر العلمي تصــدر عن الكلية 
مجلــة علمية محكمة منذ عــام 1998، وصدر 
منها أخيــراًً العدد)40(،كما تصــدر عن الكلية 
جريــدة )المنصور الجامعية(الشــهرية فضلًاً عن 
الموقــع الإلكتروني الرســمي ومواقــع التواصل 
الاجتماعي التي تهدف إلى التواصل مع الجمهور، 
وتقــوم الكلية بدعم وتعضيــد البحث العلمي 
للتدريســيين، فقد قامت بطبــع)15( كتاباًً من 
تاليف  تدريســيي الكليــة، فضلًاًعن تخصيص 
مبالغ مالية لبحوث التدريســيين المنشــورة في 
مستوعبات)سكوباس ( وتم خلال السنة الأخيرة 

نشر نحو)200( بحث في مستوعبات )سكوباس(.
* ما  أهم مذكرات التعاون والتفاهم والاتفاقيات 

مع المؤسسات الأكاديمية والعلمية الرصينة؟ 
- نظمــت الكلية مذكرات توأمة وتعاون وتفاهم 
بين جميع الأقســام العلمية والأقسام المناظرة 
لها فــي الجامعات الحكوميــة، وقامت بتنظيم 
الامتحانــات التقويمية والمشــتركة معها، ومن 
جانــب آخر،عقدت الكلية اتفاقيــات  تعاون مع 
ســت أكاديميات عالميــة للتدريــب العلمي من 
للشبكات،وأكاديمية  )سيسكو(  اكاديمية  أهمها 
)مايكروســوفت(  لقواعــد البيانــات واكاديمية 
AWS للحوسبة الســحابية، وأكاديمية )هواوي( 

الصينية  للاتصالات وأكاديمية )مكين( التركية.
* معــرض الوظائف وفــرص العمل للشــباب  
تقليــد جامعي مهــم  تبنته كليــة المنصور 
الجامعة  لتوفير فــرص العمل لخريجيها.. فما 

الذي تحقق في هذا المجال؟
- تســتمر علاقــة الكليــة مــع خريجيها بعد 
حصولهم على شهادة البكالوريوس، وقد عقدت 
الكليــة اتفاقية مــع منظمة)إيكوسيســتم( 
وهــي منظمة مجتمع مدنــي تعمل على توفير 
فرص عمل للخريجيين، فضلًاًعن  سعي الكلية 
لعمــل حاضنــات تكنولوجيــة تشــجع على 
تأسيس شركات تتم إدارتها من قبل التدريسيين 
والباحــثين والطلبــة، وتقوم الكليــة بتنظيم 
معرض التوظيف مــن أجل المزيد من التعاون مع 

سوق العمل في توظيف الخريجيين. 
• واخيــراًً.. نرجو من الســيد العميــد المؤقر أن 

يقدم نصائحه للتدريسين والطلبة؟ 
- يسرني ان أنصح أعزائي الطلبة بالحرص والجدية 
في الدراســة والحفاظ على الرصانــة العلمية 
ورفع ســمعة الكلية ومكانتهــا، وندعو طلبتنا 
الى المثابرة والتنافس في تحقيق التفوق العلمي، 
كما يســرني أن انتهز هذة الفرصة لأحيي جهود 
التدريسين الأفاضــل وادعوهم الى بذل مزيد من 
الجهــود لخدمة المســيرة العلميــة والتعليمية 
لهذه الكلية الرصينة ونشــر البحوث الرصينة، 
والتعاون مع الجامعات العالمية  في مجال البحث 

العلمي. 

ـّه الاســتاذ الدكتور عبد الســتار شــاكر  وج�
ســلمان معاون عميد كليــة المنصور الجامعة 
للشــؤون العلمية كلمة ترحيب للتدريســيين 
بدء  لمناســبة  الجدد،  الطلبة  والطلبة،وبخاصة 

الدكتور سلمان:  الدراســي الجديد، وقال  العام 
الدراســي الجديد، عودة حميدة  العام  بمناسبة 
لطلبتنا الاعزاء،نســأل الله االعلــي القدير أن 
يوفقهــم وأن يكــون عامهم مــكللًاً بالنجاح 

والتفوق، وأضاف الســيد المعاون العلمي: نرحب 
بالطلبة الذين ســينظمون الى عائلة المنصور، 
ونقدم  تحايانا الى ســفراء كليــة المنصور ممن 

تخرجوا منها في كل بقاع العالم.  
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عميد كلية المنصور الجامعة في حوار شامل:

مسيرة علمية لمدة)36( عاماًً حصادها أكثر من خمسة وعشرين ألف خريج

*مؤتمرات وملتقيات 
وورش وندوات 

ومحاضرات علمية 
بالتعاون مع الوزارات 

والمؤسسات 
والجامعات الرصينة.

أكثر من خمسة آلاف 
طالب وطالبة في سبعة 

عشر قسماًً علمياًً في 
التخصصات الهندسية 

والطبية  والإدارية 
والإنسانية

 الأستاذ الدكتور عبد الستار شاكر سلمان معاون العميد للشؤون  
العلمية يوجه كلمة ترحيب لمناسبة  العام الدراسي الجديد
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أ.د أحمد عمر الراوي*
على الرغم من قدم تجارب الإحصاء الســكاني في 
حضارة بلاد الرافدين، ومرور العراق الحديث بأكثر من 
تجربة تعداد ســكاني، لكنه منذ العام 1997 وحتى 
العــام 2024 -أي منذ أكثر من 25 عاماًً- فشــلت 
الحكومــات العراقيــة المتعاقبة في إتـمام التعداد 
العام للسكان رغم الشعور بأهميته على مستوى 
تحقيق التنمية، لا سيما بعد ان التزم العراق بوثيقة 
الأمم المتحدة في تحقيق أهداف التنمية المســتدامة 

بحلول العام 2030.    
وبالنظــر إلى خطورة الآثار الســلبية المترتبة على 
غياب التعداد الســكاني بالعــراق، وبصفة خاصة 
تلــك الآثــار الســلبية المرتبطة بالتنميــة الآنية 
تأتي  التنمويــة والتطويرية،  والرؤية  والمســتدامة 

أهمية التعداد الذي ســتقوم بــه وزارة التخطيط 
خلال  تشــرين الثاني 2024. حيث لا يمكن تصميم 
دون  الصحيحة  التخطيطيــة  البرامــج  وتنظيم 
الاعتمــاد علــى احصــاءات ومؤشــرات التركيبة 
الســكانية للمجتمع. ولا يتسنى تخطيط تنمية 
اقتصادية واجتماعية او تنفيذ أي نشــاط إداري أو 
بحث علمي، إلا بوجود بيانات تفصيلية موثوق بها 
عن عدد الســكان وتوزيعاتهم وطبيعة تكوينهم، 
والتعداد العام للســكان هو المصدر الرئيس لهذه 
الإحصــاءات الأساســية،أذ يعــد التعــداد العام 
كمََة التي يمكن من خلالها  للسكان الأداة المثالية المُحح
تشــريح القطاعات البشــرية والأنشطة الصادرة 
عنها تشــريحاًً بنيوياًً على وفق مؤشــرات رقمية 
وحسابية دقيقة، تساعد على دقة التخطيط الآني 

والمستقبلي، وتضمن عمق الاستشراف التنموي.
أهمية الوقوف على الحجم السكاني:

إن النظرة الاقتصادية للسكان تنحصر في جانبين
-1الجانــب الأول يعد الــسكان قــوة اســتهلاكية 
تمــــارس ضــغوطاًً علــى المــــوارد الاقتــصادية 
المتاحـة، وإن هـذه الـضغوط تـزداد حـدتها كلمـا 
كانـت المـوارد محـدودة وإحادية الجانب، ويكون هذا 
التأثير واضحاًً فـي الاقتـــصادات الريعيـة والأقـل 
تنوعـاًً كالعراق الذي يعتمـــد علـى مورد رئيسي 
هو المورد المتحقق من صادرات النفط الناضـب، فـي 
حـين لا توجد محاولات جادة لتنويع اقتصاده. مقابل 
ذلك نـشهد تزايـداًً مـستمراًً فـي عـدد السـكان 
، فمـــن المؤكـد أن هــذا العــــدد المتزايــد مــن 
ترغب  اســتهلاكية  قــوة  الــسكان سيــشكل 

في اشباع احتياجاتهــــا المتزايــدة و المتجددة من 
الإيرادات التـــي يوفرهـا مورد النفط، و ذلـك علـى 
حـساب ذلـك الجـزء الـــذي فشل في تحويله نحو 

تمويل عملية التنمية الاقتصادية .
2 - الجانـب الثـــاني : يعد الـسكان قـوة إنتاجيـة 
تـسهم)عـن طريـق عملهـا و خبرتهـا ومهارتهـا 
و قــــدرتها علــى التنظــــيم و إدارة العمليــة 
الإنتاجيــة( فــي اســــتغلال المــوارد أو عنــصر 
مــن عناصــر الإنتاج، حتى في حالـة كـون المـوارد 
محـدودة، والمـساهمة فـــي خلـق تيـار مـستمر  
من انتاج وتــدفق الــسلع و الخــدمات، وبالشكل 
الــذي يحقق التوازن بين ما ينتجــه المجتمع وبين ما 

يحتاجه. 
مفهوم التعداد وأهميته الاقتصادية:

ومما سبق نجد ان ما يقصد بالتعداد العام للسكان، 
هو جمع وتجهيز ونشر وتحليل البيانات الديموغرافية 
والاقتصاديــة والاجتماعيــة المتعلقة بالســكان 
وتوزيعهــم الجغرافي في زمن معين. وقد يتســاءل 
البعض عن أهمية وجدوى التعداد للسكان تنموياًً 
واقتصاديــاًً، مقابــل كل ذلك الجهد  واجتماعيــاًً 
والاموال المبذولة والوقت المخصص في جمع البيانات 

والمعلومات؟.
   لذلــك من المهم التوضيح أن الهدف الأساســي 
مــن التعــداد، أنه ُيُعد أهــم مصدر مــن مصادر 
دول  والاقتصاديــة لجميع  الاجتماعيــة  البيانــات 
العالم، حيث متُمكنهم استخدام نتائج التعداد في 
رســم السياســات العامة ووضع الاستراتيجيات 
والاستثمار  والإسكان  والصحة  بالتعليم  المرتبطة 

الرأســمالي المرتبط بشــبكات الطرق والاتصالات 
وتطوير الخدمات العامة والبرامج التنمويّّة عموماًً، 
هذا بالإضافة إلى تـمكين الدول من توزيع الميزانيات 
بين المناطــق الإداريّّة وفقاًً للاحتياجــات التنموية. 
كما أن التعداد يفيد جداًً في تمكين القطاع الخاص 
والمســتثمرين في دفع عجلة التنميــة والرفع من 
مستوى التخطيط الحضري ودعم صناع القرار في 

صناعة القرار. 
  وعليه يمكــن توضيح أهمية التعداد الســكاني 

بالاتي:
1 - يعد التعداد العام للســكان في العراق، ركيزةًً 
أساســيَّّةًً لتحقيق أهــداف التنمية المســتدامة 
في العــراق بحلول العام 2030، نظرًاً لما ســيوفره 
مــن بيانات ضرورية في ســبيل تـحسين عمليات 
صنع القرارات واتخاذهــا من قِِبََل الجهات والهيئات 

الحكومية، وكذلك مؤسسات القطاع الخاص.
2 -  التعداد ُيُعد ركيزة أساســية لتطوير الخدمات 
الأساســية والمرافــق العامــة، وبالــذات في ظل 
التي  التقنية الســريعة  التحــولات والتطــورات 
اليومية للأفراد  التعــاملات  نشــهدها في مجال 
والأعمال، والتــي فرضت أنماطاًً جديــدة من الحياة 

المعيشية والحياتية.
3 - يسهم التعداد العام للسكان في رسم البرامج 
وحضارياًً،  واجتماعياًً  اقتصادياًً  الدقيق  والتخطيط 
على المســتوى الاجتماعي والاقتصادي، بما في ذلك 
تطوير المستوى التعليمي والصحي، لينعم المواطن 

بحياة أفضل ومستقبل أكثر ازدهاراًً. 
• رئيس قسم إدارة الأعمال/ كلية المنصور الجامعة

التعداد العام للسكان ودوره في تحقيق التنمية في العراق
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تظهر الحاجة الى الأمن الســيبراني لغرض حماية 
الأنظمــة والشــبكات والأجهزة مــن الهجمات 
للحفاظ على ســرية  الســيبرانية،  والتهديدات 
والتجســس  الاختراق  مــن  المخزنــة  المعلومــات 
والفايروسات، فضلًاً عن تدريب المستخدمين على 
الســلوكيات الآمنة على الانترنــت وتعزيز الوعي 

بأهمية الامن السيبراني.
ويعدُُّ الامن الســيبراني من التحديات المهمة التي 
تواجه المؤسســات والافراد، حيث تزداد الهجمات 
الســيبرانية بشــكل أكبر وأكثر تعقيداًً وتطوراًً، 
وذلك باســتخدام البروتوكــولات المختلفة لضمان 
ســرية المواد الرقميــة وسلامتهــا وتوفرها لمنع 

الوصول غير المصرح به، او الأنشطة التخريبية.
أهمية الامن السيبراني:

1 - منــع الاختراق بأشــكاله كافــة، ومن ضمنه 
الجوانب الأخلاقية.

2 - حماية المعلومات الحساســة من الوصول الى 

الجهات غير المخول بها.
3 - الحفاظ على الخصوصية: البيانات الشخصية 

من التسرب والاستغلال غير القانوني.
الامن السيبراني الاخلاقي:

    يعب�ـّر هــذا المفهوم عن مجموعــة من المبادئ 
الأخلاقيــة التي تتعلق بحمايــة الأصول الرقمية 
والمعلومــات والخصوصية التــي تمثل تحديات آمنة 

للأفراد.
مفهوم الاخلاق:

    يتضمــن المفهوم الاخلاقي للأمن الســيبراني 
الاحترام المتبادل بين مستخدمي)شبكات التواصل 
الاجتماعي والصــدق والنزاهة فــي التعامل مع 
البيانات واحتــرام الخصوصية والحقوق، وتعزز هذه 
المبادئ مسؤولية الافراد في تعزيز الامن السيبراني 

بشكل اخلاقي مسؤول.
الحماية السيبرانية:

 تمثل الحماية الســيبرانية مجموعة من الاجراءات 
الآمنة، مثل:

- جدار الحماية
- برامج مكافحة الفايروسات والتشفير

- بروتوكــولات لحماية نقاط الضعف الســيبراني 
والتحقق منها.

  وبعــد ان تطرقنا الى تعريف الامن الســيبراني 
وأهميته من الجوانــب الأخلاقية لطلبة الجامعات، 
لابَدَّ من التعريف بأهمية الامن السيبراني، إذ مأن 
تزايد الوعــي بالأمن الســيبراني، يجعل الطلبة 
أكثر إدراكًًا للمخاطر المرتبطة بالســلوكيات غير 
الاخلاقيــة الرقمية عبر الإنترنت، مثل الســرقات 

الأدبية والتهاون في حماية البيانات الشخصية.
   ان تطــور تكنولوجيا المعلومات الرقمية أدى الى 
تناقل وتبادل الأفكار والمعلومات بسرعة وسهولة 
بين ملايين البشــر علــى تنوع فئاتهــم وأماكن 
وجودهم ولغاتهم، وعلى الرغم من الخدمات التي 

تقدمهــا شــبكات المعلومات في تحقيــق الرفاه 
الاجتماعــي، إلا أنها اصبحت في الوقت نفســه 
مصــدراًً لتهديــد أمنــه، إذ يســتطيع ان يلحق 
أحد مســتخدمي هذه الشــبكات بشخص آخر 
أو  اقتصادية(  اجتماعية،  فادحة)نفســية،  اضراراًً 
ان يتســبب بغلق بيئــة المعلومات)قرصنة، هكر، 
فايروســات،...(. والملاحظ ان مستخدمي شبكات 
المعلومات في العراق يزداد يوماًً بعد آخر لاســيما 
في المراحل الجامعية، وكلمــا زاد هذا العدد، تزداد 
المخاطر المترتبة على الاســتخدام وتتمثل بأشكال 
متنوعــة )انتهاك الخصوصية، الابتــزاز، التهديد، 
التنمر، نشر محتويات مخلة بالآداب والذوق العام، 

وغيرها(
    الأمن الســيبراني يشــجع الطلبة على تحمل 
للتكنولوجيا  الأخلاقي  الاســتخدام  مســؤولية 
والمعلومــات، ويتعلــم الــطلاب أهميــة حماية 
بياناتهم وبيانات الآخرين، مما يعزز القيم الأخلاقية

  ان تعزيز الأمان وحماية البيانات الشــخصية من 
الأولويــات القصوى في العصر الرقمي، مع التزايد 
المستمر في حجم البيانات المتداولة عبر الإنترنت 
الضروري  الســيبرانية، فان من  التهديدات  وتزايد 
اعتمــاد اســتراتيجيات فعالة لحمايــة البيانات 
الشــخصية وتأمينها، وهناك عدد من الأساليب 
المختلفة لتعزيز الأمان وحماية البيانات الشخصية

  ويشــير الأمان الرقمي إلى الإجــراءات والتقنيات 
والشــبكات  الأنظمــة  لحمايــة  المســتخدمة 
والمعلومات من الهجمات والاختراقات. أما حماية 
البيانات الشــخصية فتتعلق بحماية المعلومات 
التي يمكن استخدامها لتحديد هوية الأفراد، مثل 
أرقام الهواتــف، والمعلومات  الأســماء، العناوين، 

المالية.
    تتأثــر أخلاقيــات الطلبة بســلوكياتهم على 
الإنترنــت. فالزيادة في الابتــزاز الرقمي والاحتيال 

تســهم في مكافحة النزعة الأنانية والتصرفات 
غيــر الأخلاقية، مـما يظهر الحاجــة لتعزيز القيم 
الأخلاقية فــي التعليــم، ويمكن للثقــة بالأمان 
الرقمي، الناشــئة مــن خلال التشــفير، أن تعزز 
ســلوكيات أفضــل للأفــراد، مثل اتخــاذ قرارات 
واعية فــي التعامل مع البيانــات الرقمية وتجنب 

السلوكيات التي قد تعرضهم لمخاطر سيبرانية.
ويسهم التشــفير في تعزيز السلوك السيبراني 
الإيجابي، إذ يــدرك الأفــراد أن بياناتهم محمية، 
وهذا يعزز قدراتهم في اتخاذ قرارات تتسم بالحذر 
والوعي في مشــاركة المعلومات الحساسة، كما 
الرقمية،  التشفير في تعزيز الاستقلالية  يساعد 
إذ يصبح الفرد قــادرًاً على التحكم في بياناته، مما 

يعزز بناء ثقافة الأمان الرقمي.  
    قد تؤثر سياسات الأمن السيبراني في الجامعات 
على ســلوك الطلبــة، حيث يتم إنشــاء قواعد 
ولوائح تحظر الســلوكيات غير الأخلاقية، مما يعزز 
ثقافة الاحترام والامتثــال. تكمن أهمية القوانين 
الســيبرانية في أنها، تفرض إجراءات للاستخدام 
وقيــاس وردود الأفعــال في الفضاء الســيبراني، 
وترتفع نسبة الأمان والحماية للمعاملات التي تجرى 
عبر الإنترنت، وتخضع جميع الأنشــطة للمراقبة 
من مسؤولي القانون الســيبراني، لتوفير الحماية 
للبيانات والممتلكات الخاصــة بالأفراد والمنظمات،  
يمكــن للجامعــات تقــديم برامج توعيــة للأمن 
الســيبراني، مما يعزز الأخلاقيات ويشجع الطلاب 

على التفكير في تأثيرات أفعالهم على الآخرين.
    واخيرا.. يســهم الأمن السيبراني في تشكيل 
القيم الأخلاقية والسلوكيات الايجابية بين طلبة 
الجامعات في المجمل، مما يعكس تحسين التوازن بين 

استخدام التقنية والاخلاق في الحياة الجامعية.
*معاون عميد كلية المنصور الجامعة للشؤون 
الإدارية

الأمن السيبراني وتأثيره على الجانب الأخلاقي لطلبة الجامعات 

العدد الخامس عشر/ تشرين الثاني 2024/ جماد الأول1445
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أن للــذكاء الاصطناعــي )AI(  تأثيــراًً كبيراًً على 
الجوانب الأخلاقية والقيم المجتمعية ويمكن تلخيص 

هذه التأثيرات في النقاط التالية:
التأثيرات الإيجابية:

1. تحسين الرعاية الصحية:
يمكن للذكاء الاصطناعي تحسين دقة التشخيص 
وتقديم خطــط علاج مخصصة، مما يعــزز الرعاية 

الصحية.

2. التعليم:
تحسين وســائل التعلــم وتقديم تـجارب تعليمية 
مخصصة للطلاب بناءًً على احتياجاتهم الفردية.

3. الأمن والسلامة:
الذكاء الاصطناعي في تطبيقات  يمكن استخدام 
الأمن، مثــل التعرف على الوجوه والكشــف عن 

الأنشطة غير الطبيعية، لتعزيز الأمان العام.
4. الكفاءة والإنتاجية:

تـحسين الكفاءة في العديد مــن القطاعات، مثل 
الزراعة والصناعة والخدمات اللوجســتية، مما يؤدي 

إلى زيادة الإنتاجية وتقليل التكاليف.
التأثيرات السلبية والمخاوف الأخلاقية:

1. البطالة:
يمكن أن تؤدي الأتمتة والروبوتات الذكية إلى فقدان 
الوظائف، مـما يثير قضايا اجتماعيــة واقتصادية 

كبيرة.
2. التحيز والتمييز:

يمكــن لأنظمة الــذكاء الاصطناعــي أن تعكس 
التحيزات الموجــودة في البيانات التــي تم تدريبها 

عليها، مما يؤدي إلى قرارات غير عادلة وتمييزية.
3. الخصوصية:

اســتخدام تقنيات المراقبة والتتبــع قد يؤدي إلى 
انتهاك الخصوصية الشخصية.

4. الأمن السيبراني:
أن الــذكاء الاصطناعــي يمكن أن يســتخدم في 
الهجمات السيبرانية، مما يزيد من تعقيد التحديات 

الأمنية.
5. المسؤولية والمساءلة:

من الصعب تحديد المســؤولية عند حدوث أخطاء 
ناتجة عن الأنظمة الذكية، مما يثير تســاؤلات حول 

من يجب أن يتحمل المسؤولية.
القيم المجتمعية:

1. الثقة:
أن بنــاء الثقة فــي أنظمة الــذكاء الاصطناعي 
يتطلب شــفافية فــي كيفية عملهــا واتخاذها 

للقرارات.
2. العدالة:

يجب تصميــم الأنظمة بحيث تكون عادلة وتقلل 
من التحيزات لضمان معاملة متساوية للجميع.

3. الشفافية:
الحاجة إلى فهم كيفية اتخاذ الذكاء الاصطناعي 
للقرارات ومراجعة هذه العمليات لضمان العدالة

4. الاستدامة:
تطبيق الذكاء الاصطناعي بطرق تدعم الاستدامة 

البيئية والاجتماعية.
الحلول والمبادرات:

1. التشريعات والسياسات:
الاســتخدام  لضمان  تنظيمية  سياســات  وضع 

المسؤول والأخلاقي للذكاء الاصطناعي.
2. التوعية والتعليم:

الذكاء  تأثيــرات  الوعــي والتعليم حــول  زيــادة 
الاصطناعي لتعزيز اســتخدامه بطــرق إيجابية 

وأخلاقية.
3. البحوث والدراسات:

دعم البحــوث التي تركــز على فهــم التأثيرات 
الأخلاقية والاجتماعية للذكاء الاصطناعي وتطوير 

حلول للتحديات المرتبطة به.
وبالمجمل فأن الــذكاء الاصطناعي يحمل إمكانية 
تحقيــق فوائد كبيرة، ولكن مــن الضروري معالجة 
لضمــان  والاجتماعيــة  الأخلاقيــة  القضايــا 
استخدامه بطرق تعزز القيم المجتمعية وتقلل من 

الآثار السلبية.
• رئيس قسم هندسة الحاسوب

م. د. محمد الكناني*
 يمكن ايجاز مبادئ إدارة الجودة الشاملة  في ما يأتي

1ـ الاهتمــام بالزبــون: يمثل الزبائــن محور عمل 

المنظمة والقوى الدافعة لها سواء أكانت إنتاجية 
أم خدمية لاعتماد تثبيت وجودها. 

1 - التحديــد الدقيق لمتطلبات زبائن. في المنتجات 
والخدمــات والأســعار وشــروط التســليم ومدة 

الضمان.
2 - قيــاس مدى رضــا الزبائن عن وجــود منتجات 

المنظمة والخدمات المقدمة لها.
3 -القيادة: إن الإدارة العليا في المنظمة مســئولة 
عن وضع الأهداف والاتجاه بشــكل متماسك لأجل 
المحافظــة على بيئــة العمل المناســبة للعاملين 

لضمان مشاركتهم الفاعلة في تحقيق: 
أ. فهم احتياجات كل من له مصلحة في المنظمة

ب. توفيــر الـموارد اللازمــة لأداء الإعمــال بالجودة 
المستهدفة وبيئة العمل المطلوبة لتحقيق ذلك.

4ـــ مشــاركة العاملين: هــم جوهــر المنظمة 
ومشاركتهم الفاعلة تمكنهم من إظهار قدراتهم 

المنظمة  لمصلحــة  واســتخدامها  ومواهبهــم 
وفائدتهم ما يلي:

أ. اعتماد أســلوب منح صلاحية اتخــاذ القرارات 
لحل المشاكل التي تعترض كل عمل المسئول عنه 
والمســؤولية الكاملة عن انجاز العمل بجودة لأداء 

المطلوبة.
ب. دعم فكــرة إن التحسين يتأتى من اكتشــاف 
الفــرص التطويرية مــن قبل الجميــع لأن اعتماد 
هذا النهج فــي العمل يؤدي إلــى تطوير مهارات 

وإمكانيات العاملين.
5ـ أســلوب العملية: إن تحقيق الكفاءة المطلوبة 
من خلال إدارة جميع أنشــطة وفعاليات المنظمة 
ومواردها على أساس أنموذج العملية للمواصفات 

العالمية.  
6ـ التطوير المستمر: يتعين جعل التطوير المستمر 
الهدف الثابت والدائم والمستمر للمنظمة في كل 

الظروف وكالات وتحقق.
أ. تطبيــق منهجيــة الإدارة الشــاملة للجــودة 
وتقنياتها بشــكل خطوات متواصلة مع بعضها 

لتحقيق المكاسب المطلوبة.
7ـ أســلوب نظام في الإدارة : هــو تحقيق الأهداف 
بالكفــاءة والفاعلية المســتخدمة وتطوير الأداء 
وزيادة إنتاجية. وتحديد الموارد المطلوبة قبل التنفيذ. 
8ـ أسلوب الاعتماد على الحقائق في اتخاذ القرارات:

أ- باســتخدام التقنيات في عملية جمع البيانات 
وتحليلها واتخاذ القرارات في ضوء النتائج المنطقية

9.علاقة المنفعــة المتبادلة مع الموردين لأن التطوير 
مســتوى الأداء النوعــي لدى المنظمــة ومورديها 
يعتمد على وجود علاقة مصلحة مشــتركة فيما 

بينهما.
* قسم العلوم المحاسبية والمصرفية/ كلية 
االمنصور الجامعة

م.د.عماد عبدالله نجم*
يهدف هذا المقال الى التقصي  عن احدى المشاكل 
اللغوية التــي لها تأثير كبير علــى تعليم اللغة 

الانجليزية في العراق . 
ان هذه المشكلة تبنى على الفكرة القائمة على أن 
التعليم ينبغــي ان يقود الاختبار اللغوي، مما يعني 
ان ما يدرس في الصف من مادة معروضة يشــكل 

أهدافاًً لغوية تعليمية يجــب أن تختبر في صورة 
دقيقة .

ان الاختبار الــوزاري العام يســمى بالاختبار التام 
)Test  Achievement( حيث يقدم لطلاب الســادس 
الابتدائي و الثالث المتوســط و السادس الإعدادي 
من قبل وزارة التربية، ويعد هــذا الامتحان تقدماًً 
نحو اهداف محددة،  لذلك فان الأهداف التعليمية 
يجــب ان تؤخذ بنظر الاعتبار من مدرســي اللغة 

الانجليزية ومصممي الاختبارات اللغوية  . 
     تعليم اللغة الانجليزية، وبخاصة اللغة الانجليزية 
للصف الســادس الاعــدادي، يتأثر بشــكل كبير 
بطريقة الاختبار اللغوي الوزاري العام لأن التجربة 
قد بينت أن هذا الامتحان غير دقيق وله تأثير سلبي 
على تعليم اللغة الانجليزية لما يتضمنه بأستمرار 
من الأســئلة الاختبارية المتشابهة لكل سنة، وان 
هذا التقييم من الاســئلة المتكررة يمكن ان يكون 
له تأثيراًً سلبياًً واضحاًً على المدرس و الطالب معاًً، 
وان المدرس بالاعتماد على تجربته الخاصة يستطيع 
مع نمط اســئلة هذا الامتحان ان يتنبأ بالاســئلة 

الامتحانية التي تقدم لطلابه . 

و نتيجــة لذلك فأنــه يقوم بصــرف وقت طويل 
فــي الصف لتدريــس طلابه تبعاًً لنوع الاســئلة 
المتضمنة في الامتحان الــوزاري العام، كي يحقق 
هدفــه الرئيســي و هو النجاح فقــط، وربما يقوم 
المدرس بإهمال بعض المواد اللغوية من المنهج لأنها 
لم تؤكد في اسئلة الامتحان الوزاري رغم أنها قد 

تكون مفيدة للتدريب عليها .
ان هذه الطريقة غيــر الصحيحة من قبل المدرس 
قد تنعكــس على الطالب لأنه يعتبر المدرس قدوة، 
وعليه فانه يدرس تبعاًً للاســئلة المقدمة بشكل 
اكثر تركيز بواســطة المدرس غيــر مهتم بأهداف 

المنهج  .
وضمن هــذا الاطار فــان الامتحان الــوزاري العام 
يكون قد خلق ثغرة في أهداف المنهج و المســتوى 
التعليمي، مما يعني انه لم يحقق الثقة والمصداقية 

اللتين تعتبران من الخواص المهمة لأي اختبار .
نســتطيع أن نقترح في هــذا الصدد عــدداًً من 
التوصيات،منها ضرورة أن يشمل الامتحان الوزاري 
امتحــان شــفوي ) Oral Test ( علــى أن تضاف 
درجته الى الشــهادة النهائية للطالب و يتم ذلك 

بتشــكيل لجنة وزارية فــي كل محافظة على ان 
يتم قبل أو بعد الامتحان التحريري و تضاف درجته 

مباشرة الى وزارة التربية . 
كمــا نوصي مــدرس اللغة الانجليزية بتشــجيع 
الطالــب على التركيز على بعــض المواد المتوقعة 
في الامتحــان )  Certain Predict Material ( مثل 
كتابة انشاء من وحي افكار الطالب والتركيز على 
المواضيع الأخرى مثل الاختيارات المتعددة أو الإجابة 
بصح أو خطأ لأن كتابة الإنشــاء تمكن الطالب من 
الحصول على درجات متدرجــة بينما يحصل على 
درجات حاســمة قد يكسبها الطالب أو يخسرها 

جميعاًً مما ذكر سابقاًً . 
    ونوصي بتنوع الأسئلة وينبغي ان تكون الأسئلة 
واضحة وشــاملة و متعددة وليست غامضة تمنع 

الطالب من التفكير فيضطر إلى التخمين . 
  ولا بــد من اشــراك مدرسين مــن المحافظات لأن 
الاعتمــاد على عدد محدود من واضعي الاســئلة 
يجعــل منها معروفة و مكررة مـما يفقدها صفة 

الصلاحية والثقة. 
• قسم اللغة الانكليزية/ كلية المنصور الجامعة

تأثير الذكاء الأصطناعي على الجانب الأخلاقي والقيم المجتمعية

كيفية تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة

مقترحات حول الامتحان الوزاري العام للّّغة الإنجليزية

العدد الخامس عشر/ تشرين الثاني 2024/ جماد الأول1445
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تقرير: مهيمن البدن
تســعى عمادة كلية المنصــور الجامعة إلى تطوير منشــآت الكلية 
وأقســامها وتحديث البنى التحتيــة اللازمة لدعــم الأداء الأكاديمي 
النظري والتطبيقــي لمختلف الاختصاصات، وبجهــودك كبيرة ورؤية 
مســتقبلية لمتطلبات  الأداء الناجح لقســم التربية البدنية وعلوم 
الرياضة والنشــاطات اللاصفية المختلفة، فقد قــررت عمادة الكلية 
الموقرة إعادة بنــاء الملعب الرياضي للكلية وفــق مواصفات متطورة  
وتحويله من ملعب مكشــوف لممارســة ألعاب محــدودة إلى مجمع 
رياضي كبير يمكن من خلاله ممارســة مختلف الألعاب الرياضية التي 
تـجري داخلياًً فضلًاً عن المهمة الأساســية  وتتمثل في  إجراء الدروس 
العملية المرتبطة بالمنهج الدراســي الرياضي، وفي هذا الصدد أوضح 
الأســتاذ الدكتور هلال عبد الكريم رئيس قسم التربية البدنية وعلوم 
الرياضة أن عمادة الكلية اعتمدت تصميمات حديثة مناسبة  لملعب 
االكلية لاحتواء أكبر عدد ممكن من الممارسات التي تقع في خدمة الأداء 

الدراسي وتلبية طموحات الطلبة في الممارسة الرياضية الناجحة.
وقال رئيس القسم أن المجمع الرياضي  يشمل الملعب الرئيسي المغطى 
بمادة التارتان والذي يستخدم في  العدد الأكبر من الفعاليات الرياضية 
فضلًاً عن قاعــات حديثة للجمناســتك والاثقــال واللياقة البدنية 
والألعاب الفردية، ومنازع وحمامات للطلبة وإدارة المجمع، وأكد  ان هذا 
المرفــق الرياضي يعد خطوة أولية للاعــداد للمجمع الرياضي الكبير 
اًً  الذي تخطط عمادة الكلية لتنفيذه  مســتقبلًاً ليكون مرفقاًً كبير
للاداء الرياضــي والصحي على مســتوى الكليــة والجامعات وخدمة 

المجتمع.
وأضــاف الدكتور هلال عبد الكريم في هذه المناســبة يتقدم قســم 
التربية البدنيــة وعلوم الرياضة في الكلية بكافة منتســبيه ببالغ 
الشــكر والتقدير لعمادة الكليــة الموقرة لهذا الدعــم وهذه الرؤية 
لتطوير العمل، متمنين النجاح والتقدم المســتمر لتكون الكلية في 

أعلى المراتب  العلمية في بلدنا العزيز.

تنفيــذاًً لتوجيهــات عمادة كليــة المنصور الجامعة حــول تفعيل 
النشــاطات والمشــاركات الرياضيــة لمختلف الفعاليــات العلمية 
والثقافية والرياضية، شــارك فريق كلية المنصــور الجامعة لألعاب 
القوى في ملتقى سباق الطريق الدولي الثاني للماراثون الذي أقامته 
جامعة بغداد /قسم النشاطات الطلابية، تحت شعار)كلنا فلسطين 
ولبنان(، وتمت مشاركة خمسة طلاب من رياضيي الكلية في قسم 
التربية البدنية وعلوم الرياضة، وقد شــارك في هذا الســباق  عدد 
كبير من الجامعات والكليــات الحكومية والأهلية والأندية الرياضية 
وأحــرز طلبة كلية المنصور الجامعة مراكز متقدمة رغم مشــاركة 
ومنافسة أبطال دوليين في السباق.. وكان الطلبة المشاركون كل من: 
علاء تميم داخل ،وحســن منور عيسى،وحسين محمد عبد،ويوسف 
محمد عطب ،وفلاح حســن وقد رافق الفريــق المدربون عبدالحمزة 
عبدالهادي ومهند عماد مجيد من تدريسيي قسم التربية البدنية 
وعلوم الرياضة في الكلية، وذلك بإشراف ا. د. هلال عبدالكريم رئيس 

قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة

 متابعة: أسماء عبد الحميد
 أقامــت عمادة كلية المنصور الجامعة وبالتعاون مع قســم التربية 
البدنية وعلوم الرياضة محاضرة علمية بعنوان "تنشيط الدافعية 

لتعليم أفضل: معادلة الأستاذ والطالب".
ألقيت المحاضرة من قِِبل الأســتاذ الدكتــور هلال عبد الكريم، رئيس 
القسم، وحضرها الأستاذ الدكتور صباح محمد كلو عميد الكلية، 
والأستاذ الدكتور عبد الستار شاكر سلمان، معاون العميد للشؤون 
العلمية، والســادة رؤســاء الأقســام وعدد من تدريســيي الكلية 

وطلبتها.

شهدت المحاضرة تفاعالًاً إيجابياًً من الجميع، حيث تم طرح ملاحظات 
مهمة تهدف إلى دعم وتطوير العملية التعليمية للمدرس والطالب 
على حد ســواء.  في ختام المحاضرة، قام السيد عميد الكلية بتقديم 

شهادة تقديرية للأستاذ المحاضر تقديراًً لجهوده القيمة.

كلية المنصور الجامعة

تعيد بناء الملعب الرياضي وفق مواصفات متطورة

طلبة كلية المنصور يشاركون
 في سباق الطريق الدولي الثاني للماراثون

محاضرة علمية حول تنشيط 
الدافعية لتعليم أفضل

 أَطَلقــت اثنــاء مبــاراة الريال وبرشــلونة عبارة 
تستحق التفخيم سميت)  الكلاسيكو الكوني ) 
وهي تستحق ذلك فعلا فالعالم كله يراقب ويتأثر، 
ويتفلسف بعمق.. حقاًً  ويفرح ويفلسف  يغضب 

إنها المتعة المؤلمة لبعضهم والسعيدة لغيرهم .
في هذا الكلاســيكو تجســدت مفاهيم وافكار 
واستراتيجيات يجب مناقشتها تفصيلياًً والخروج 
منها بمفاهيم عمل تدريبــي جديدة تتوج بقيادة 
فريق متفاعل مع تغييــر الأحداث الآنية من خلال 
معرفة وخبرة وقوة في اتخــاذ القرارات،  فالعالم 
اليوم يشاهد و يتسابق في كل شيء وفي حقيقة 
الأمر فإنه يتســابق أساســاًً بالفكرالمتجدد الذي 
يؤدي الى تغيير البيئيــة بالمواقف والنتائج باتجاه 
التحــسين والتطوير،  اي بمعنــى الفوز المحقق في 

مباريات كرة القدم على وجه الخصوص.
ماوجدناه في الكلاســيكو،  بعيدا عن العواطف 
حرب بين القديم والحديث فــي حقل طوله)100( م  
وعرضه)50(م  هو ملعب كــرة القدم ب 11 لاعب 
مقابــل 11 لاعــب يتطلب منهم ايجــاد الفرص 
لتحقيق فوز مهم يتسم بالمعنوية اكبر من كونه 
فوزاًً ماديا رغم اهميته، المنطــق العام والرياضي 
يقول لايكفي ان يكون لديــك لاعبون كبار اذا لم 
تكــن كبيراًً معهم ولايكفي ان تكون كبيراًً إذا لم 
يكن لديك لاعبون ينفذون أفكارك الاستراتيجية 
كنظام لعــب وقدرة على تنفيــذ الجديد والجديد 

الآني أو يحدث التغيير النوعي في النتائج.
العالم والمدربون لايبقــون منتظرين أمام طريقة 
لعب واحدة ينفذها لاعبــون مقتدرون يحصدون 
بهــا النتائج دون،حــراك، هناك المدربــون وهناك 
العلم وهناك الشــخصية والقدرة على تحليلك 
وتوصيفــك وفهمك وقدرتك علــى ايجاد البدائل 
والخطــط التي يوقفون بها زحفــك والقدرة على 
التحضيــر التكتيكي الذي لايعرفــه  إلا المدرب و 
اللاعبون انفســهم ،ولايعرفــه الخصم فلا يمكن 
للريــال ان يبقى فــي وضع الحصــاد بماكنة قوية 
لكنهــا تقليدية فــي التدريــب والادارة وطريقة 
اللعب المكشــوفة،  فالحداثة في الصنع الكروي 
مســتمرة مع حداثة الأفــكار والـمدربين بالرؤية 
والهدف والتخطيط والتنفيــذ فقد تكون مباراة 
الكلاســيكو نهاية لحضارة كبرت وبداية لحضارة 

ولدت لتنمو وتشب وتنتج لفترة طويلة.
قــد لايعرف بعضهــم  ان الركن الأساســي في 
التدريب المتقدم وخاصة للمحترفين هو أن تعمل 
بجانب غير مكشــوف لا يعرفه الاخرون لتفاجئ 
به الخصم ،وان هذا الجانب متعدد الاتجاهات وقابل 
للتغيــر الآني ويكون هذا الجانب مــن أكبر وأقوى 
المراهنات التي يراهن بها على الفوز والذي يبدو أن 
مدرب برشلونة) فليك ) كان يعمل بجديه في هذا 
الجانب بينما بقي انشــلوتي العظيم في ذكريات 
حبس نفسه بها وحبس بيها سياسته التدريبية 

الحقيقــة ان اهناك من تألم وهناك من  فرح ولكن 
الأروع اننا تعلمنا درســا كبيرا ....فشــكرا للريال 

وشكراًً لبرشلونة.
*رئيس قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة/ 
كلية المنصور الجامعة

أ.د. هلال عبد الكريم صالح*

الكلاسيكو الإسباني..
حرب بين القديم والجديد 
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ثقافة قانونية
www.muc.edu.iq

إذا كانت ظاهرة النزاع حــول المضايق والقنوات 
الدولية قديمة قدم التأريخ، فأن القواعد القانونية 
التــي تحكمها وتنظم ســير عملياتها، قد مرت 
بتطورات متتالية عبر عدة قرون، حتى اســتقرت 
في شــكل مجموعة من الأعراف والعادات، التي 
التزمت بها الــدول المتنازعة في بدايات العصور 
الحديثــة، وكانــت تلك الأعراف والعــادات محلا 
لاهتمام آبــاء القانون الدولي. ثــم كانت بذاتها 
موضعا لمحاولات متتابعة اســتهدفت صياغتها 
في إطــار اتفاقيــات دولية، مــع الإضافة إليها 
على النحو الذي يجعلها تســاير الاتجاه الدولي 
الإنســاني الذي اخذ في النمو بشكل ملموس 
منذ منتصف القرن التاســع عشــر بعد تطور 
المجتمعات الحديثة نحــو الرقيّّ في كافة المجالات، 
وقد تناول الفقه الدولــي تلك الأعراف والعادات 
فأقام  والتأصيل،  بالدراســة  الدولية  والاتفاقات 
من جماعها، ما يمكن إن نطلق عليه نزاع المضايق 
والقنوات المائيــة الدولية، تلــك النزاعات التي 
بقيت قائمة حتى قيام الـحرب العالمية الثانية، 
والتي لم تــزل بعد تجد مكانا بــارزا في كتابات 
الكثيرين، الذين يتناســون إن تلــك النزاعات أو 
جانبا كبيرا من معطياتهــا على الأقل قد باتت 
فــي ذمة التأريــخ، بعد إن حفــل الواقع الدولي 
بالكثير مــن المتغيرات والتطــورات التي أبرزت 
الضعــف والتناقض فــي بنيان تلــك النزاعات 
ودفعت بها نحو المغيب.                                                                                                                            
   وقــد لازم ظهور تلك النزاعــات حول المضايق 
الدولية، اتجاه اســتهدف في  المائيــة  والقنوات 
حقيقة الأمــر إدراج بعض القواعــد القانونية 
المتعلقة بســير تلك النزاعات وصــولّاّ إلى إبراز 
اتفاقيات  إلــى  القانونية والأخلاقية  صيغتهــا 
دولية تحقــق فيها الكثير مــن النجاح وخاصة 
في مجال البحار، وتطبيق إحكام) المادة/45 ( من 
اتفاقية الأمم المتحدة لعام 1982م ، الخاصة بقانون 
البحار، ففي هــذه الاتفاقية وضعت عدة قواعد 
قانونية  حددت فيهــا حقوق وواجبات الدول في 
البحار والممرات المائية الدولية، ونظمت قواعدها 

ومساراتها بطرق ملائمة للواقع الدولي. 
• قسم القانون / كلية المنصور الجامعة

م.د.سعود سويد عرموش العبيدي*

النزاع الدولي حول 
المضايق والحدود 

والقنوات المائية الدولية

  م.م. راجحة محمود شهاب*
     أجاز قانون التنفيذ العراقي رقم 45 لســنة 
1980 بخصــوص العقــار فقــط الضم على 
بدل المزايدة في الإحالــة القطعية وفق المواد 
97 و98و99 .فمــاذا يعني) الضم( وما المقصود 

بالضم وفق قانون التنفيذ العراقي؟
الضم هو إبــداء الرغبة لشــراء العقار الذي 

أحيــل نتيجة المزايــدة إحالــة قطعية على 
المشــتري الأخير بثمن يزيد علــى البدل الذي 
رست عليه المزايدة ويكلف بتسديد) 5 % ( من 
البــدل الأخيرمن المزايديــن الذين لم يحضروا 

المزايدة، وذلك وفق الشروط التالية:
-1ان يقــدم طالب الضم طلبــاًً لقبول الضم 

على المزايدة إلى المنفذ العدل.
-2 يكلــف طالــب الضم بتســديد تأمينات 

قانونية بمعدل %5 من البدل الأخير.
-3 إن طلب طالــب الضم اما خلال مدة تبليغ 
المدين بمذكرة الإحالة القطعية البالغة عشرة 
أيام تبدأ من اليوم التالي لتاريخ تبلغ المدين أو 
بعد المزايدة مباشرة،أي قبل تبلغ المدين بمذكرة 

الإحالة القطعية.
-4 ينتظر إلى انتهاء مــدة تبلغ المدين بمذكرة 

الإحالة القطعية البالغة عشرة أيام.
-5 يقرر المنفذ العدل بعد ذلك فسخ المزايدة.

-6يقــرر المنفذ العدل الإعلان عــن بيع العقار 
المحجوز بصحيفتين محليتين واسعتي الانتشار 
لمدة ثلاثــة أيام تبدأ من اليوم التالي للنشــر، 

وفي اليــوم الثالث تبدأ المناداة لبيع العقار في 
الساعة الثانية عشرة ظهراًً ولا تفتح المزايدة 
بأقل من البدل الذي رسا على المزايد الأخير في 
المزايدة مضافــاًً إليها مبلغ التأمينات البالغة 

.5%
هل يجوز الضم قبل تبليــغ المدين بالإخبارية  

بالاحالة القطعية؟
نعم يجوز الضــم قبل تبليــغ المدين بمذكرة 
المديــن بالاخبارية للاحالــة القطعية، ولكن 
لايجــوز قبول الضم بعد انتهــاء مدة التبليغ 
بمذكــرة الإخبارية بالاحالة القطعية ولا يعتبر 

واقعا طلب الضم بعد انتهاء المدة.
ماهي الحكمة من الضم؟

هدف المشــرع من ذلــك حرصاًً علــى تحقيق 
مصلحة كل من الدائن والمدين وإتاحة الفرصة 
لمن لم يســتطع من الراغبين بالشراء حضور 
المزايدة لشــراء العقار بثمــن أعلى من الثمن 
الــذي أحيل بعهــدة المشــتري الأخير بموجب 

الإحالة القطعية.
•قسم القانون/ كلية المنصور الجامعة

أحمد رعد طالب* 
الملكية الفكرية تعد مــن المواضيع القانونية 
الشــائعة والمعقدة فــي الوقــت ذاته، حيث 
تعنى بحماية حقوق المبدعين والمبتكرين على 
إبداعاتهم وأعمالهم، تشمل الملكية الفكرية 
حقوق النشــر، والعلامات التجاريــة، وبراءات 
والأســرار  الصناعية،  والتصاميم  الاختــراع، 

التجارية وسنتطرق أليها كما يأتي:
 *حقوق النشــر: حقوق قانونية تمنح لصاحب 
العمل الأصلي الحصري في اســتخدام وتوزيع 
ذلك العمل، ســواء كان كتابــاًً، أو مقطوعة 
موســيقية، أو فيلماًً، أو عملًاً فنياًً. تســتمر 

حقوق النشــر لفترة معينة تختلف من دولة 
لأخرى، ولكنهــا عادة ما تمتد لعمر المؤلف زائد 

50 إلى 70 عامًًا بعد وفاته وتتمثل  في:
* العلامــات التجارية:العلامات التجارية عبارة 
عن رموز، أو أســماء، أو شــعارات ُتُســتخدم 
لتحديــد وتمييز منتجات أو خدمات معينة من 
تلك التي تقدمها الشــركات الأخرى. تسجيل 
العلامــة التجاريــة يمنــح صاحبهــا حقوقاًً 
حصرية في اســتخدامها ومنــع الآخرين من 

استخدامها دون إذن من صاحبها.
* بــراءة الاختراع:  حق حصــري ميُمنح للمخترع 
لفترة محددة من الزمن مقابل الكشــف عن 
اختراعه وتسجيله. تمنع براءة الاختراع الآخرين 
من تصنيع أو اســتخدام أو بيع الاختراع بدون 
إذن المخترع. تستمر براءات الاختراع عادة لمدة 20 

عاماًً من تاريخ تقديم الطلب.
 *  التصاميــم الصناعية: تتعلق بالشــكل 
للمنتجــات  المميــزة  والزخرفــة  الجمالــي 
الصناعيــة. حمايــة التصميــم الصناعــي 
تمنح لصاحب التصميــم حقوقاًً حصرية في 
استخدام التصميم ومنع الآخرين من نسخه 

أو تقليده.
  * الأسرار التجارية:تشمل أية معلومات تجارية 
قيّّمة لا يعرفها الجمهور وتمنح ميزة تنافسية 
لمن يمتلكها. تشــمل الأسرار التجارية وصفات 

العملاء،  وقوائم  التســويق،  الطعام، وخطط 
وعمليات التصنيع.

حماية الملكية الفكرية
 إن حماية الملكية الفكرية تعد ضرورية لتعزيز 
الابتكار والإبداع. فهــي توفر حوافز للمبدعين 
والمبتكرين للاستثمار في تطوير أفكار جديدة 
من خلال ضمان حقوقهم في الاســتفادة من 
جهودهم، كما تساعد حماية الملكية الفكرية 
في خلق بيئة تنافســية مثمرة وتحفيز النمو 
الاقتصادي.  تواجه هذه الحماية تحديات متعددة 
والقرصنة  منها الاســتلال غيــر المســموح 
الرقمية والتعدي على حقوق الملكية الفكرية 

من أكبر التحديات التي تواجه المبدعين.
      تختلــف قوانين حمايــة الملكية الفكرية 
من دولة لأخرى، مما يخلــق تحديات في تطبيق 
وحماية الحقوق على المستوى الدولي .إن  تحقيق 
التوازن بين حماية حقــوق المبدعين والمصلحة 
العامة   في الوصول إلى المعرفة والتكنولوجيا 
يمثل تحدياًً مســتمراًً . ولعل ما يعزز التحديات 
هو أســتخدام تقنيــات المعلومــات والتجاوز 
العصر  المبتكــرات وبخاصة في  الحاصل على 
الرقمــي, ولكــن وجــدت أدوات وتقنيات مثل 
الذكاء الأصطناعي وسلاســل الكتل مما جعل 

هذه التجاوزات بحدود معينة .
*  مكتب عمادة كلية المنصور الجامعة

هبه غالب فليفل*
      ألابتــزاز ألاالكترونــي  نــوع مــن الجرائم 
الســبيرانية التي يقوم فيهــا المبتز بتهديد 
الضحية بنشر أو إساءة استخدام معلومات 
أو صور شــخصية، وذلك مقابل  حساســة 
طلبات مالية أو خدمات غير مشروعة، وغالباًً 
ما يتم اســتدراج الضحية عبــر الانترنت من 
خلال التلاعب أو الاحتيال ثم يتم اســتخدام 
البيانات المسروقة أو الرسائل الخاصة للضغط 

على الضحية لتنفيذ رغبات المبتز.
 تعــد هــذه الجريـمة خطيرة لأنها تســتغل 

الثقة التي يضعها الاشــخاص في التواصل 
واجتماعية  نفســية  أضراراًً  وتسبب  الرقمي 
ومادية جســيمة للضحايا، ومن اكثر الفئات 
المســتهدفة في  ألابتزاز ألالكتروني المراهقون 
والنســاء والشــخصيات العامــة المبتــزون 
يعتمدون على اخفــاء هوياتهم عبر الانترنت 
مما يجعل من الصعب ملاحقتهم قانونيا في 
بعض الاحيان للوقاية من    ألابتزاز ألالكتروني 
يجب الحذرعند مشاركة المعلومات الشخصية 
على الانترنت وتفعيل اعدادت الخصوصية في 
الحسابات الاجتماعية من المهم ايضا التوعية 

بالمخاطر المرتبطة         بالتفاعل مع الغرباء عبر 
الانترنت والتاكيد على عدم الرضوخ لطلبات 
المبتزيــن بــل الابلاغ عنهم الى الســلطات 
المختصة فور التعرض للابتــزاز وان التكنولجيا 
الحديثة ســهلت الكثير من جوانــب حياتنا 
لكنها جلبت معها تحديات جديدة مثل ألابتزاز 
الالكتروني مما يستدعي توعية المجتمع وتفعيل 
دور القانون في المكافحة هذه الظاهرة وحماية 

الافراد من استغلالهم في الفضاء الرقمي.
 *طالبة في قسم القانون/ كلية المنصور 
الجامعة

الضم على بدل المزايدة بعد الإحالة القطعية) كسر القرار(

       الحماية القانونية للملكية الفكرية

جريمة ألابتزاز ألالكتروني
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م.م. شهد حسن فالح*
E Book هــو اختصــار الكتــاب الكترونــي 

Electronic Book. وبتعبير بســيط يشــير 

الكتــاب الإلكترونــي إلى أي كتــاب متوفر 

بتنســيق رقمي ينتج وينشــر ويقــرأ على 
الحواسيب أو الأجهزة الالكترونية الأخرى، وقد 
يكون الكتاب الرقمي مقابلًاً إلكترونياًً لكتابٍٍ 
مطبوع، وقد يكون الكتاب قــد لُِّأُفّ بصورةٍٍ 
إلكترونيةٍٍ مــن البداية، ولا يكون هناك كتاب 

مطبوع مناظر له. 
    يمكن أن يحتوي الكتــاب الإلكتروني على 
العناصر نفسها الموجودة في الكتاب العادي، 
بما في ذلــك المحتويــات والفصــول والصور 
والرســوم البيانيــة والمراجع. وُتُقــرأ الكتب 
الشخصية  الحواسيب  الإلكترونية من خلال 
أو اللوحيــة أو الهواتــف الذكيــة أو أجهزة 
مخصصة لقــراءة الكتب الإلكترونية تعرف 
بعض  الإلكترونية.هناك  الكتــب  بقارئــات 
الأشــياء التي تميز الكتاب الإلكتروني عن أي 
مســتند إلكتروني قائم على النص، إذ تعتبر 
الكتب الإلكترونية غير قابلة للتحرير، والأهم 
 .reflowable من ذلك أنها قابلة لإعادة التدفق
لاســتثناء من القاعدة القابلة لإعادة التدفق 

هو ملفات PDF اليــوم، حيث يعتبر معظم 
النــاس الكتب الموزعة بتنســيق PDF بمثابة 
 PDF كتــب إلكترونية "حقيقيــة". ملفات
هي تخطيط ثابت، مما يعنــي أنك قد تواجه 
 PDF مشكلات في التنسيق عند عرض ملف

على قارئ إلكتروني مخصص.
   نظــراًً لأن الكتاب الإلكترونــي رقمي، فإنه 
يمكــن أن يوفر بعض المميزات غير المتوفرة في 
الكتب الورقية، مثل الارتباطات التشــعبية 
والخطوط القابلة للتعديل وأحجام النصوص 

وحتى الفيديو.
إذا مــا بحثنا فــي واقع القراءة فــي العالم 
العربــي، فســنجد أنّّ وضعها فــي تدهور 
مســتمر، فقد أظهرت إحصائية صادرة من 
اليونســكو أنّّ متوســط مطالعــة العرب 
للكتب 6 دقائق ســنوياًً، كما يتم في العالم 
العربي نشر 6500 كتاب في العام، مقارنة بما 
يصل إلى 100,000 كتابٍٍ في الولايات المتحدة 
الأمريكية ســنوياًً، ويوجد في العالم العربي 

كتابٌٌ واحد مترجــم إلى اللغة العربية لكل 
مليون عربي، كما يستهلك العرب ما نسبته 

%1 فقط من كتب العالم.
أصبح كثيــرون منــا اليوم أســرى للعديد 
التي  التواصل الحديثة  من تقنيات ووســائل 
نستعين بها في التواصل والتعلم والترفيه، 
وغيرها من مجالات الحياة، حتى إن أحدنا هذه 
الأيام لا يكاد يترك الهاتــف المحمول من يده. 
ولا شــك أن هذا الواقع الجديد ترك آثاره على 
كثير مــن مناحي حياتنا اليومية، وباتت هذه 
الوســائل الحديثة تهدد عادات كانت راسخة 
في حياة كثيريــن، مثل قراءة الكتب والجرائد 
الورقيــة. أن وســائل التواصــل الاجتماعي 
"ســرقت القارئ من القراءة"، واســتحوذت 
على الوقت الذي كان مخصصا لهذه العادة 
على نحــو اختفت معه الجداول الورقية التي 
كانت تتضمن تخصيص وقت معين للاطلاع 

اليومي.
• قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة
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ثقافة 

ُتُعــد الكلمة فــي الإعلام سلاحاًً قوياًً 
يمكــن أن ُيُحدث تأثيــرات عميقة على 

المجتمعات والأفراد. 
فالكلمة ليســت مجرد مجموعة من 
الحروف، بــل هي وســيلة تعبير تحمل 
أن  وأفــكار يمكن  في طياتها رســائل 
ُتُشــكل الرأي العام وتوجهه في عصر 

المعلومات، 
وأصبحت وسائل الإعلام المتنوعة مثل 
الصحف، والتلفزيون، ووسائل التواصل 
لنقل  ُتُســتخدم  الاجتماعي، منصات 
الأخبــار والمعلومــات، ولكنهــا أيضًًا 

ُتُستخدم لتوجيه النقاشات العامة.
وتتجلى قوة الكلمــة في قدرتها على 
التأثيــر فــي المواقف والســلوكيات، 
بحكمة،  الكلمة  ُتُســتخدم  فعندما 
الإيجابي  التغيير  ُتُشجع على  أن  يمكن 
وتعزيــز الوعي بالقضايــا الاجتماعية 
والسياســية، وعلى العكس، يمكن أن 
تؤدي الكلمات السلبية أو المضللة إلى 
يتحمل  لذلك،  والارتباك.  الخوف  نشــر 
الإعلام مســؤولية كبيرة فــي اختيار 
المعلومات  وتقديم  المناســبة  الكلمات 

بدقة وموضوعية.
وفي الختام، ُيُعتبر الإعلام أداة فعالة في 
أن  ويجب  والمعتقدات،  الأفكار  تشكيل 
ُيُســتخدم بحذر ومسؤولية. فالكلمة 
قــادرة على بناء الجســور بين الثقافات 
أو تفكيكها، وهذا مــا يجعلها قوة لا 

ُيُستهان بها في عالمنا اليوم.
* مقرر قسم الإعلام  الرقمي/ كلية 
المنصور الجامعة

م.م. قاسم مصطفى عبد الله*

الكلمة والإعلام

قراءة: م.م. ليزة ستار تاغي*     
    أصدر مركز المنصور للدراسات والبحوث 
في كلية المنصور الجامعة الكتاب الموسوم 
وتأهيل  الاداري  التطويــر  فــي  )محاضرات 
القيادات الجامعية( لمؤلفه الأستاذ الدكتور 
أحمد عمر أحمد رئيس قسم إدارة الأعمال 

في كلية المنصور الجامعة.
       ويتضمــن الكتاب عــدداًً من المحاضرات 
فــي مجــال التطويــر الإداري للقيــادات 
الجامعيــة فــي ضــوء توجيهيــات وزارة 
التعليم العالــي والبحث العلمي بكتابها 
ذي العــدد )ت م3013/7( فــي 7 / 5/ 2023، 
حول اشــراك القيادات الاداريــة الجامعية 
الاداري. حيث  والتأهيــل  التطويــر  بدورات 
الكتاب سبعة عناوين في)التخطيط  ضم 
التوصيف  الوظيف،  وظائف  الاستراتيجي، 

الـمراسلات الادارية، فن  الوظيفــي، كتابة 
العلميات  إعادة هندسة  الاجتماعات،  ادارة 
وطرحــت  الـجدوى(  ودراســات  الإداريــة 
الموضوعات بأســلوب مبســط يتناســب 
الادارية  القيــادات  مع قدرات ومســتويات 
الجامعية، وتتلاءم مع مسؤولياتهم الادارية. 
  هذه المحاضرات تم القاؤها في برنامج لتدريب 
القيادات  الادارية الجامعية في كلية المنصور 
بهدف    .2024-2023 عامــي  الجامعة خلال 
تطوير قدرات المديرين فيها، ليصبحوا أكثر 
كفاءة وقدرة على تحسين اداؤهم الوظيفي. 
فالقيــادات الاداريــة الجامعيــة تحتاج الى 
تطوير مســتمر في مجــال ادائها المهني 
والاكاديمي، لكونهم من تخصصات علمية 
مختلفة، وقســم منهم يحتاج إلى تطوير 
الخبرة الادارية، من أجل مواكبة التطور في 

مستوى المسيرة التعليمية، وذلك من خلال 
المتاحة بكفاءة عالية  استثمار الامكانيات 
تحقيقــا للأهداف المنشــودة للمؤسســة 

الجامعية.
    لا شك الكتاب  يمثل إضافة إلى  المكتبة 
الجامعية بمطبوع يتناول بالشرح والتحليل 
العلمي والعملي لأهم ما تحتاجه القيادات 
الادارية الجامعية، من خبــرات ومعرفة في 
ســبيل تعزيز قدراتها الادارية. وبما يرفع من 
كفاءة مســتوى الاداء ويساهم في تحقيق 
تقديم  في  الجامعيــة  اهداف مؤسســاتنا 
أفضل مســتويات العلم والمعرفة لطلبتنا 
الاعزاء، بما يؤهلهم علميا وعمليا لســوق 

العمل.
• قســم الإعلام الرقمــي/ كليــة المنصور 

الجامعة

كلية المنصور تصدر كتابا عن تأهيل وتدريب القيادات الجامعية

الكتاب الإلكتروني والعزوف  عن القراءة

العدد الخامس عشر/ تشرين الثاني 2024/ جماد الأول1445



م.د.أحمد فيصل رشك*
تعد هيبة الدولــة والحكومــة، بمعناها المادي 
والمعنــوي أمــر لا يقــل أهميــة عــن قوتها 
وســطوتها، فالهيبة خطاب يرسم حضورها 
ومكانتهــا الخارجية بين الأمم مــن جهة، وامام 
مجتمعاتها المحلية من جهة أخرى، ان للخطاب 
الكرافيكي لأي دولة وحكومة علاقة مباشــرة 
بهوية وقوة السلطة المرئية، والشعور بالفخر 
والــولاء والانتماء اليهــا. وقبل الخوض بموضوع 
الهيبة المرئية لابد مــن تعريف معنى الهيبة 
لٌٌُجُ  وَرََ اف�ـُةَُ  وَاَ��لْمَخََ ُلُالَا  جْْ ِ

ا�لْإِ ـيََِ  ُةَُ وَه� ا�لْمََهََابـ� فهي: 
 ) ، وَقَََدْْ )هََابَُهُ ـُوبٌٌ( وََ )مََهِِيبٌٌ( يَهَََاُهُُبُ الن�ـّاُسُ )مََه�
 ) مُْْرُ مِِنُْْهُ )هََبْْ( بِفََِتْْحِِ الْهََْاءِِ، وََ )تَهَََيَّّبُْْهُُتُ ، وَاَ�لْأََ يَهَََاُهُُبُ
خِِفُْْهُُتُ وَتََهَََيَّّبََنِِي خََوَّّفََنِِي، وهي المكانة، الاحترام، 
الحظوة، الاعتبار، والتأثــر. بينما تعرف الدولة: 
على انهــا نوع من التنظيــم الاجتماعي، لها 
سلطة على الشــعوب تتمتع بالأمر والاكراه، 
والتي تضمن أمن رعاياها ضد الاخطار الخارجية 
والداخليــة. ونــرى ان هيبة الدولــة المرئية ما 
هي الا الشــعور المنعكس مادياًً ومعنوياًً على 
الرفيعة،  والمنزلة  والاحتــرام  بالتوقير  المتلقي، 
عبر وسائل مرئية، متمثلة بوحدات التصاميم 
الكرافيكية، والتي تصنف ضمن اطر الخطابات 

المعاصرة. 
وللحديــث عن حضــارة بلاد مــا بين النهرين 
تحديــداًً )Mesopotamia( والتي تعد العمارة من 
أبرز الخطابات المرئية التي ولدتها هذه الحضارة، 

ولقــد تركت تلــك الحضارة بعض الشــواهد 
المرئية، التــي مازال بعضها قائمــاًً الى يومنا 
هذا، ولنأخذ)بوابة عشتار( مثالا، وتعد من أهم 
معالم الهيبــة، والتي تعود الــى مملكة بابل 
العظيمــة، والتي بناها الملك)نبوخذ نصر(، في 
القرن الثانــي ق.م. وهي واحدة من ثمان بوابات 
للمدينة، تتميز بحجمها ومهابتها الواضحة، 
المصقولة  الأحجار  باســتخدام  وقد شــيدت 
الأزرق  بالســيراميك،بالألوان:  الشــبيهة 
البحري،  والأخضر  المصفر  الكوبالت،البرتقالي 
التــي تمثل قيمــة وهيبة بحد ذاتهــا في زمن 
لحضارة الطينية من وجهة نظري التخصصية.

لقد ُوُجدت ســطور منقوشــة علــى الحجر 
الجيري، في صورة عبارات ترد على لسان )نبوخذ 
نصر( يقول فيهــا: ))لقد وضعت الثيران البرية 
والتنانين الشرسة على البوابات، ومن ثم قمت 
بزخرفتها على نحــو فخم ومترف، لربما يحدق 
فيها الناس في ذهول وعجب )). . منشورة على 

موقع )BBC( الالكتروني الرسمي.
تبعث بوابة عشــتار على مدخــل مدينة بابل 
العراقية الشــعور بالإجلال والهيبة في نفوس 
كل من يراهــا. وأرى كمتخصــص إن من أبرز 
الدول المؤثرة، على مســتوى العالم اليوم، قد 
استمدت اغلب ســمات هيبتها البصرية من 
حضــارة وادي الرافدين، فحضارتنــا هي التي 
أسست شــكل تلك الهيبة وأساليبها حتى 

اليوم ،

، وكانت متمثلة في:
 ١- علم الدولة.
 ٢- رمز الدولة.

 ٣- الجانــب المعماري في الخطــاب الكرافيكي 
المرئي.

 ٤- الخلفية الكرافيكية للخطابات الرسمية.
 ٥- الرمز القيادي الدولة.

 ٦- تصميم رموز التكريم للشــجاعة) الأنواط(
وما شابه.

 ٧- الرموز التاريخية للدولة.
 ٨- الأختام.

 ٩- التصميم الكرافيكي للفضاءات الرسمية
 ١٠- تصميم العملة الورقية والمعدنية.

 ١١- رموز الوزارات الاساسية.
 ١٢- الصورة الفوتوغرافية الرسمية.

 ١٣- الملصقات الحكومية.
 ١٤- تصميم الخطابات الورقية الرسمية.

 ١٥- الانتخابات والتصميم الكرافيكي.
 ١٦- شهادات التقدير الحكومية.

 ١٧- تصميم جواز السفر.
 ١٨- تصميم الهوية الشخصية.

 ١٩- التصميم الكرافيكي للطائرة الرئاسية.
 ٢٠- تصميــم مواقــع الدولــة الالكترونيــة 

الرسمية
*دكتوراه فلسفة التصميم الجرافيكي/ 
قسم الإعلام الرقمي/ كلية المنصور 
الجامعة
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أحمد باسم مفتن*
ُلُُخُونَهَََا حََُيُوَْْلَّنََ فِِيهََا مِِنْْ أَسَََــاوِرََِ  } جَََنَّاُتُ عََدْْنٍٍ يَدَْْ
مُْْهُ فِِيهََا حََرِيِرٌٌ {)سورة  ــ مِِن ذَهَََبٍٍ وَؤُْْلُؤًًُلُا وَلَِبََِاُسُ

فاطر: 33(
  الذهب هو المعدن الثمين عنوان الجمال  ورصيد 

الثراء الذي تتزايد قيمته باستمرار..
رمز معدن الذهب Au وعدده الذرّّي 79 فلز أصفرٍٍ 
مائــل إلى الحمرة، وجوده  الطبيعي أما حبيبات 
أوعــروق فــي الأرض، او محلول جامــد مع فلزّّ 

الفضة . 
    يوجد 186,700 طــنٍّّ من الذهب  في العالم 
وتتصدّّر الصين الإنتــاج  بحوالي 450 طنٍّّ 50% 

للحلي و%40 للأستثمارات و %10 صناعيا.
    اقــدم الاكتشــافات التاريخية للذهب تعود 
الى4000 ســنة قبل الميلاد فــي بلاد الرافدين، 
نشــأ الذهب على هيئة غبار خارج الارض  في  
الذهب  المجموعــة الشمســية.،لذلك أغلــب 
الموجود في القشرة الأرضية أتى إلى الأرض عن 
طريق اصطدام الكويكبات والنيازك في فترات 
ماضية بعيدة، يبلغ متوسّّط نسبة الذهب في 
القشرة الأرضية حوالي 4 غرامات لكلّّ ألف طنّّ 
من الخامات الصخرية اما اســتخراجه فيكون 
بعدة طــرق الغربلة او المعالجة بالســيانيد اما 
الملغمة فهو التفاعل مع الزئبق بعد الاستخراج 

ينقى بالكلورة او التحليل الكهربائي.

 كان الحصول على الذهب من المعادن الرخيصة 
مثــل الرصاص حلماًً وغايــةًً راودت الخيميائيين 
في القرون الوسطى، إالّا أنّّ مبدأ تحويل العناصر 
فيما بينها لم يكن ممكنــاًً إالّا بعد فهم مبادئ 
الفيزيــاء النووية أوائل القرن العشــرين. ففي 
سنة 1924 تمكّّن عالم الفيزياء الياباني هانتارو 
ناغاوكا مــن اصطناع الذهــب لأول مرة وذلك 
بعمليــة تحوّّل نووي اعتماداًً علــى قذف الزئبق 
بالنيوترونات. يتميّّز الذهب أيضاًً بقابلية الطرق 
العالية، إذ يمكن تشــكيل صفيحة مساحتها 
م2 من غرام واحد فقط ؛ حتّّى أنّّه يمكن تطريق 
صفيحة من الذهب إلى أن تصبح شبه شفّّافة،  
هنالك كلمتــان مرتبطتان بالذهب هما العيار 
أو القيراط  فالعيار هو كمية أو نســبة الذهب 
الموجودة في الســبيكة أو المشغولات أو الحلي 
الذهبية. العيــار )21( يعني أنه يتكون من )21( 
جزء من الذهب والباقــي )3( أجزاء من الفضة 
أو النحاس امــا القيراط فهو وحــدة القياس 
المســتخدمة لوصف نقاء عنصر يعتمد على 
)24( جــزء كامل فخاتم وزنــه )10( جرام و عياره 

)21( قيــراط، يعني أن نســبة الذهب الصافي 
هي )8,75( جــرام و )1,25( جرام من النحاس أو 
الفضة. الذهب خامل كيميائيا  ومقاوم للتآكل 
ولا تؤثّّر أغلب الأحماض عليه ماعدا الماء الملكي 
لا يعدّّ الذهــب الخالص ســامّّاًً أو مهيّّجاًً عند 
ابتلاعه لذلك يستخدم أحياناًً ضمن الإضافات 
الغذائية علــى هيئة رقائق للزينة على الأطباق 
أو في بعض المشــروبات لا يوجد للذهب مذاق 
حسّّــي ولا توجد لــه أي قيمــة غذائية، وهو 
يطرح من الجسم دون أن تطرأ عليه أيّّة تغيّّرات 
تســتخدم ســبائك الذهب في طبّّ الأسنان 
للترميم وبناء الجســور والتيجان لبعض أملاح 
الذهب خواص مضادة للالتهاب لنظير الذهب 
المشعّّ ذهب198-هو يستخدم في الطبّّ النووي 
في تشخيص بعض أنواع السرطان يمتاز الذهب 
بموصليته الجيدة  يستخدم في إنتاج الوصلات 
الكهربائية غير القابلة للتآكل في الحواســيب 
والأجهزة الإلكترونية فكل جهاز هاتف محمول 

يحوي 50 ميليغرام من الذهب .
• دائرة المختبرات/ كلية المنصور الجامعة

الذهب ... معدن من سلالة نبيلة

 هيبة الدولة في الخطاب الكرافيكي 

تختلــف أنواع التلــوث البيئي باختلاف 
تأثيره أو مصدره أو سببه، ويمكن تصنيف 
أنواع التلوث على أساس التأثير إلى تلوث 
بحدود مقبولــة، وتلوث خطيــر تعاني 
الدول الصناعية، وتلوث  منه الكثير من 
مدمر للنظام البيئي. أما التلوث المرتبط 
بالمصدر فهــو التلوث الطبيعي والتلوث 
الناجم عن الإنســان.  التلــوث الناجم 
عن الإنســان مثل الهــواء والماء والتربة 
والإشعاع  والضوضاء  الصلبة  والنفايات 
الداخلي،  والتلــوث  البيولوجي  والتلوث 
التلــوث الأخلاقي  أن يضــاف   ويمكــن 
الذي يشــمل الثقافة والإعلام والأخلاق 
والأفكار،  وينبغي الحديث عن طرق تقليل 
تأثيره قدر الإمكان. وبما أن التلوث أصبح 
ظاهــرة عالميــة، فقد تم إنشــاء العديد 
مــن المؤسســات والمنظمــات الدولية، 
لمعالـجة هذه المشــكلة الخطيــرة. ولأن 
الحياة  مســتقبل  تعرض  المشكلة  هذه 
البشــرية على الأرض للخطــر، يقترح 
إجراءات قد تســاعد في  الباحثون عدة 
إعاقة تأثيرها على البيئة. وتشــمل هذه 
البيئية،  الســياحة  تشجيع  الإجراءات: 
وتوســيع المحميات، وتعزيز الوعي البيئي، 
وتدريــب الكــوادر المؤهلة فــي مجالات 
العلــوم البيئية، وســن القــوانين التي 
تتحكم في التلــوث البيئي والتخطيط 

السليم للقطاع الصناعي.
*مدينة الطب/ بغداد

سجا نصار خلف*

التلوث البيئي  وكيفية 
الحد من خطورته
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د. محمد فلحي 
صفة الذكاء تعد مــن أهم خصائص العقل 
البشري، وهو من المواهب الإلهية التي جعلت 
من الإنسان أكرم المخلوقات، وهو محاسب أمام 
الله ســبحانه وتعالى حول اســتخدام هذا 
الذكاء في الخير أو الشــر، وفي الأمر بالمعروف 
والنهي عن المنكر،وفي تحقيق المنفعة والضرر، 
البشــرية  اســتمرارالحياة  تصــور  يمكن  ولا 

وتطورها في غياب العقل والذكاء.
)Artificial intelligence‏   ( صْْطِِنََاعِِّيُّ ا�لْاِِ الْذََْكََاُءُ 
هــو ســلوك وخصائص معينة تتســم بها 
البرامج الحاســوبية، تجعلها تحاكي القدرات 
الذهنيــة البشــرية وأنـماط عملهــا، ومن 
أهــم هذه الخصائــص القدرة علــى التعلم 

والاستنتاج ورد الفعل على أوضاع لم تبرمج 
في الآلة الحاسوبية. 

 أهــم التســاؤلات الاجتماعيــة والأخلاقية 
المطروحة أمام تطور الذكاء الاصطناعي:

أ -  هــل يمكــن أن تســتمر تطــورات الذكاء 
الآلــي(  الإنســان  ليكــون)  الاصطناعــي 
والكومبيوتــر بديلًاً للبشــر فــي الوظائف 
والعمل والإنتاج والـحروب وغيرها..وما أقصى 

ما يمكن توقعه في هذا الاتجاه؟
ب -  هل يمكــن أن تجمع الحواســيب الذكية 
معلومــات ومعــارف وتتخذ قــرارات وتنفذ 

سلوكيات يعجز العقل البشري عنها؟
ت - هل يراعي الحاســوب الذكي في تصرفاته 
وقراراتــه مبــاديء الديــن والأخلاق والأعراف 

والتقاليد الاجتماعية؟
 يمكــن تحديد  أهــم التوقعــات الاجتماعية 

والأخلاقية ازاء تطور الذكاء الاصطناعي:
أ - التزييــف العميق:يمكــن مــن خلال أدوات 
التزييف  التلاعب بالصــور والأصوات وتقليد 
شخصيات ونشــر فيديوات زائفة تبدو كأنها 
حقيقية لأشــخاص يتحدثــون أو يتصرفون 
خــارج القانون أو الديــن أو الأخلاق، ويمكن أن 
يستخدم التزييف في التســقيط أو تلفيق 

الاتهامات أو تضليل الرأي العام.
ب -  زيــادة احتمالات ارتــكاب أخطاء كارثية 
مدمرة من قبل الحواســيب والأنظمة الذكية 
المســيطرة علــى محطات الطاقــة ونظم 
الأســلحة النوويــة والمصانــع، وذلك نتيجة 

تقاطع المعلومات أو القرارات.
ت - تلفيق البحوث والحصول على شــهادات 

علميــة زائفــة، وتدمير تقاليد المؤسســات 
التربوية والأكاديمية الرصينة.

ث -  صنع بيئة إعلامية فاســدة مضللة عبر 
بث رسالة اعلامية ملفقة ونشر أخبار وتقارير 

وأفلام  مصطنعة و مفبركة. 
ج - انتشــار البطالة والاســتغناء عن ملايين 
بالكومبيوتــرات  واســتبدالهم  الموظــفين 

الذكية لإنجاز الوظائف.
ح - انتهــاك الخصوصية وكشــف الأســرار 
ونشــر الفضائح، فبرامج الحاسوب والهاتف 
الذكي تقوم بالتنصت والتصوير والتجسس 
والتحســس ومن ثــم جمــع المعلومات عن 
الشــخص وتحديــد مكانه ورصد ســلوكه 
وعاداتــه وارســالها لشــركات الإعلانات أو 

الجهات الأمنية.
خ - تحقق خوارزميات البحث من خلال محركات 
اًً  البحث ومواقع التواصــل الاجتماعي ظهور
واســعاًً ومنتشــراًً للمشــاهير من أصحاب 
المحتوى الهابط، من خلال ارتفاع عدد عمليات 
وقد  والتعليقــات،  والمشــاهدات  التفاعــل 
أصبح عنصر الشــهرة اكثر تأثيراًً من مكانة 
الشخص الدينية والاجتماعية والعلمية،وهو 

ما يسمى)مجتمع التفاهة(.
د - امكانيــات الاختراق للمواقــع الالكترونية 
وســرقة المعلومات وبراءات الاختراع والأموال 

من المصارف والشركات.
ذ - اسقاط القدوة الحسنة في الدين والأخلاق 
والمجتمــع وتقديم المشــاهير من الفاســدين 
والمرتــشين على أنهم من الناجحين في جمع 

الثروات والوصول إلى المناصب والمكاسب.

أماني النداوي*
تربيــة التوأم تعدُُّ تجربة اســتثنائية تتطلب 
عناية ورعاية مضاعفة، وبخاصةعندما يكون 
التوأم مختلفي الجنس؛ ولد وبنت. فالتعامل 
مــع الاحتياجات الفردية لطفلين نشــآ معًًا 
ولكنهما يتمتعان بشــخصيات واهتمامات 
التجربة  مختلفة ليس أمراًسًهلًاً. توفر هذه 
فرصة مميــزة لتعزيز الصداقــة بين الأخوين 
منــذ الصغر، إلا أنهــا تحمل أيضًًــا تحديات 
بالتعامل مع الاختلافات  خاصة فيما يتعلق 
فيما  الجنسين.  بين  والاجتماعية  النفســية 
يلي نظرة على التحديات، ونصائح أساسية 

لتحقيق توازن في تربية التوأم.
احترام الفروقات الفردية

التوأم، ســواء كانوا متطابــقين أو مختلفي 
الجنس، قــد يميلون إلــى الارتباط الشــديد 
الوقت،  البعــض. ولكــن مــع  ببعضهــم 
تتضح الاختلافــات الطبيعية بينهما، وتبدأ 
شــخصياتهما الفردية بالتطور. يجب على 
الأهل تعزيز هذه الاســتقلالية وتشجيع كل 
طفل علــى التعبير عن نفســه والاهتمام 
بهواياتــه الخاصة، لأن هذا يســهم في بناء 

هوية قوية ومستقلة لكل منهما.
عدم المقارنة بين الطفلين

يعدُُّ هذا الأمر من أهم مبادئ التربية، في حالة 
التوأم. المقارنة قد تخلق شعوراًً بالدونية لدى 
أحد الطفــلين أو تولّّد بينهما تنافســاًً غير 
صحي. لــذا، من الضــروري أن يتجنب الأهل 
المقارنة، ويحرصوا على الثناء على إنجازات كل 
لقدراته. عندما  طفل بشكل منفصل وفقاًً 
ر لذاته، يزيد ذلك  يشــعر كل طفل بأنه ُيُقَدَّ

من شعوره بالأمان والثقة بالنفس.

تشجيع التعاون بين التوأم
وجود طفــلين من نفس العمــر يعني فرصاًً 
كبيرة للتعاون وتعلــم العمل الجماعي منذ 
الصغــر. على الأهــل الاســتفادة من هذه 
الفرصــة وتشــجيع التوأم على مســاعدة 
بعضهم البعض، ســواء فــي الألعاب أو في 
القيام بالمهام المنزلية. من المفيد أن يشــعر 
كل مــن الطفلين بأنــه جزء مــن فريق، مما 
يعــزز علاقتهــم ويعلمهم مبــادئ التعاون 

والشراكة.
تخصيص وقت فردي لكل طفل

علــى الرغم مــن أن التوأم يمضيــان غالبية 
ـًا، إلا أن مــن المهــم تخصيص  الوقــت مع�
وقــت فردي لكل طفل على حــدة. هذا يمنح 
كلًّاا منهمــا فرصــة للتعبير عن مشــاعره 

واحتياجاته الشخصية بعياًاً عن الآخر.
التعامل مع مسألة)التوأم المختلفين(

في بعض الأحيــان، يواجه الأطفــال التوأم، 
خاصــةًً المختلــفين في الجنس، مشــاعر غير 

مريحة عندما يلاحظون أن الآخرين يتوقعون 
منهما أن يكونا متشــابهين في كل شيء. 
وهنا، على الأهل توعيــة الطفلين وتوضيح 
أهمية اختلافاتهم، وخلق بيئة تحترم الفروق 
الفرديــة، مما يجعلهم أكثر تقــبّّالًا لذواتهم، 

ويدعم شخصياتهم الفريدة.
مــع نمو التــوأم، ســيبدآن فــي البحث عن 
الخصوصية، وهذا طبيعــي خاصة في حالة 
التوأم المختلفــي الجنس. لذا، يجب على الأهل 
توعية الطفلين بأهميــة احترام خصوصية 
الآخر، وتقديم النصائــح حول كيفية الحفاظ 

على المساحة الشخصية لكل منهما.
إن تربية توأم ولد وبنت تعد تجربة غنية لكنها 
مليئــة بالتحديات، وتتطلب من الأهل مرونة 
وصبــراًً وفهماًً كبيــراًً لاحتياجات كل طفل 
على حدة. ومع الاهتمام بالاستقلالية وتعزيز 
الثقة، يمكن للأبوين تربية طفلين متفاهمين 
ومترابطين، مع الحفاظ على هوية كل منهما
• باحثة وكاتبة

الذكاء الاصطناعي وتأثيراته الاجتماعية 

تربية التوأم.. ولد وبنت

كانت و مازالت )يد فاطمة(  كما ســميت 
بها) مطرقــة الباب( ظاهــرة تراثية رائعة، 
عبّّرت عن أصالة التراث الشــعبي، تعكس 
رقي الذوق  الاجتماعي ، وتطور الفن ، وتقدم 
الحضارات آنذاك، لا سيما عن ظهور الأبواب 
الخشبية عند تقدم الأزمان  وتطور البنيان..

بعــد ان كانت أبــواب البيوت فــي عصور 
غابرة عبــارة عن حاجز من القماش أو لوحة 
من الخشــب لســتر البيوت ليلًاً ، خوفاًً من 
اللصوص أو الحيوانات المفترسة و ما شابه، 

وازالتها في الصباح.
فلــم يقتصــر دور الأبواب للســتر والأمان 
وحفظ الانســان مــن الاخطــار الخارجية 
والبرد والمطر فقط، بل اهتم المعمار العربي 
بالشكل  وزخرفتها  الأبواب  بصناعة  القديم 
الــذي ُيُعطي الانطباع الأول تجاه البيت، لأنه 
المدخل الذي يعبر عن كرامة أهله والواجهة 
الرئيسية للضيوف وأهل المنزل للولوج الى 

الداخل .
    برز هنا دور المطرقة، والظاهر أن العثمانيين 
بها  أول من إســتخدمها كأداة يســتعان 
للطرق على الأبواب إشــعاراًً لوجود شخص 
فــي الخارج، بدلًاً من الطــرق باليد أو المناداة 
بالصــوت... ولإضفاء الجماليــة الى المنازل، 
لذلك قــام المعماريــون بصناعتها والتفنن 
بتشكيلها وتصميمها وزخرفتها و متانتها 

 .
 أخــذت مطــارق الأبواب هيئات وأشــكال 
متعــددة .. لكــن أبرزها وأهمهــا وأكثرها 
شيوعاًً تلك التي أخذت شكل) قبضة اليد( 
المؤلفة من خمسة أصابع للتشبه والتمثل 
بيد الطــارق .. كما إن بعض هــذه المطارق 
يتضمن معاني رمزيّّة، فقد تشــكلت على 
هيئة هلال ، لأن الهلال يرمز إلى الإسلام من 

جهة وإلى الخير من جهة أخرى.
وكان لا بد من وجــود مطرقتين على الباب.. 
إحداهما صغيرة والأخــرى كبيرة .. فعندما 
ُيُطــرق الباب بالمطرقة الصغيــرة ُيُفهم إن 
الذي يطرق الباب امرأة، فتذهب ســيدة من 
داخل البيت لتفتح البــاب .. وعندما يكون 
الطــرق بالمطرقة الكبيرة يفهم من ذلك إن 

على الباب رجل فيذهب رجل ليفتح الباب.
والمدنية  الاجتماعيــة  الحيــاة  تطــور  ومع 
والميدانية فقد اندثر استخدام المطرقة تحت 
ركام الزمن ليحل محلها )الجرس الكهربائي( 
الذي ألغى دور تلك الأداة بشكل كامل،فلم 
يبق مــن هيكلها إلا جمال ذكرها وتفاصيل 

حضورها الغائب الحاضر في الذاكرة.
أمــا الجرس فيحتــاج أن نتحــدث عنه في 
موضوع آخر، لنــبين دور هذه الأداة الصغيرة 
في تغيير عــادات الناس وتقاليدهم، وكيف 
يكــون من مصدر تنبيه وأمان إلى وســيلة 

ازعاج!
•صحفية

مروج العبيدي *

المطرقة.. وآداب 
طرق الأبواب!

العدد الخامس عشر/ تشرين الثاني 2024/ جماد الأول1445
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In collaboration with Austrian Embassy,
Al-Mansour University College organizes 

scientific Workshops and Lectures (p.2)

Digital Media Dept. Holds a Seminar on 
Language, Thinking and Persuasion in Media. 

(P.3)

Cyber Security 
and its Impact on 
Moral Aspects of 
Iraqi University 
Students

The Role of 
Census in 
Achieving 
Development in 
Iraq

Spanish 
Classico…A War 
of the Old and the 
New

Annexation on 
Bid Allowance 
after Referral 
(Breaking 
Referral) 

Prof. Dr. Hassan 
R. al-Najjar

Prof. Dr. Ahmmed 
Omar al- Rawi

Prof. Dr. Helal 
Abdul-Kareem Saleh

Asst. Lecturer, 
Rajeha M. Shahab

 Articles

5 5 6 8

Minster of Higher Education and Scientific Research Announces Central Admission 
Results and Innovation of more than 100 New University Formations

Al-Mansour University College Dean in an inclusive dialogue: 
More than 25000 graduates in (36) Years of Academic March


