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دور المحتوى الرقمي في تعزیز إجراءات التدقیق الداخلي

م.م  فاطمھ عدي قاسم تقي الدین1 م.م علي جبار علي محسن الانباري2
fatima.auday@nahrainuniv.edu.iq ali.jabbar@nahrainuniv.edu.iq        

المستخلص: لقد جاء ھذا البحث لإظھار دور المحتوى الرقمي في تعزیز إجراءات التدقیق الداخلي وانعكاسھ
على تحسین كفاءة التدقیق الداخلي في الوحدات الاقتصادیة  لما لھ من أھمیة في تحسین  جودة المعلومات
المالیة،وتمثل ھدف البحث في صیاغة إطار مفاھیمي عن المحتوى الرقمي والتدقیق الداخلي وبیان العلاقة
بینھما و اثر غیاب المحتوى الرقمي على التدقیق الداخلي ، واعتمد البحث منھجین، تمثل أولھما في المنھج
الاستنباطي لعرض الجانب النظري من خلال الاستعانة بالمعاییر الدولیة والدراسات والبحوث ذات العلاقة،
بینما تمثل ثانیھما في المنھج الاستقرائي من خلال دراسة واقع استخدام المحتوى الرقمي في التدقیق الداخلي
في دائرة مدینة الطب، واختبار فرضیة البحث  وقد استند البحث إلى تصمیم قائمة فحص لقیاس مدى توفر
واستخدام المحتوى الرقمي في الوحدات محل الدراسة، ومدى انعكاس ذلك على إجراءات التدقیق الداخلي
وتوصل البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات ، و من اھم الاستنتاجات ھو أن غیاب المحتوى الرقمي یؤدي
، و من اھم ، ویمنع تحقیق التطور المطلوب في بیئة التدقیق الحدیثھ  إلى تراجع فعالیة التدقیق الداخلي 
التوصیات ضرورة إصدار تعلیمات تلزم باستخدام المحتوى الرقمي في أعمال التدقیق العمل من خلال التحول
التدریجي نحو استخدام المحتوى الرقمي في الوحدة الاقتصادیة بما یسھم في تطویر بیئة التدقیق الداخلي ورفع

كفاءتھ لتحقیق اھداف التدقیق.

الكلمات المفتاحیة: المحتوى الرقمي ، التدقیق الداخلي ، غیاب المحتوى الرقمي ، إجراءات التدقیق ، واقع
التدقیق الداخلي .

المقدمة .1
شھدت بیئة الأعمال في السنوات الأخیرة تطور نتیجi التقدم التكنولوجي والتحول نحو الأنظمة الرقمیة، و ان المحتوى
الرقمي اصبح أحد أھم الامور التي تعتمد علیھا الوحدات الاقتصادیة في توثیق نتائج انشطتھا و إدارة المھام ،  ، ولم
، مما استدعى یعد الاعتماد على الأسالیب التقلیدیة القائمة على السجلات الورقیھ كافي لمواكبھ متطلبات العمل 
ظھورتقنیات رقمیة تسھم في تحسین وتعزیز جودة المعلومات ، ویعد التدقیق الداخلي من أھم الأنشطة التي تھدف إلى
تقییم كفاءة وفعالیة العملیات المالیة وضمان سلامة العملیات داخل الوحدة الاقتصادیة، إلا أن فعالیتھ أصبحت مرتبطة
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، ویساعد في بشكل كبیر بمدى توفر واستخدام المحتوى الرقمي، إذ یسھم المحتوى الرقمي في توفیر بیانات دقیقة 
الوصول السریع إلى المعلومات مما یعزز من جودة أدلة الإثبات ویقلل من احتمالیة الأخطاء والانحرافات. في حین أن
غیاب المحتوى الرقمي أو ضعف استخدامھ یؤدي إلى الاعتماد على الأسالیب التقلیدیة التي تتسم بالبطء وصعوبة
الوصول إلى المعلومات، مما ینعكس سلبا على كفاءة التدقیق الداخلي ویحد من قدرتھ على تحقیق أھدافھ الوحدة
الاقتصادیة ، وانطلاقاً من ذلك، تأتي أھمیة ھذا البحث في تسلیط الضوء على دور المحتوى الرقمي في تعزیز إجراءات
التدقیق الداخلي، وبیان اثر غیابة على التدقیق الداخلي في  تحسین كفاءة الأداء التدقیقي وجودة المعلومات المالیة، من
خلال دراسة تطبیقیة على إحدى الوحدات الحكومیة، بھدف تقدیم نتائج وتوصیات تسھم في تطویر بیئة التدقیق الداخلي
ومواكبة متطلبات التحول الرقمي و لتحقیق ھدف البحث تم تقسیمھ الى اربع مباحث : خصص المبحث الأول : لعرض
، و خصص المبحث الثاني: الجانب النظري تناول المرتكزات المعرفیة للمحتوى الرقمي و التدقیق منھجیة البحث 
الداخلي و خصص المبحث الثالث : الجانب العملي  تناول نبذه تعریفیة عن دائرة مدینة الطب و قائمة فحص لاثبات

فرضیة البحث و خصص المبحث الرابع :  لعرض اھم الاستنتاجات و التوصیات .
منھجیة البحث

2. مشكلة البحث
الاعتماد على المحتوى الرقمي في الوحدات الاقتصادیة  یعد من الامور المھمة لتطویر الأداء
الرقابي، إذ یسھم في تحسین كفاءة العملیات وتعزیز دقة وسرعة إنجاز المھام ، بحیث ینعكس إیجابا
على التدقیق الداخلي ، إلا ان واقع الحال في بعض الوحدات الاقتصادیة یشیر إلى وجود قصور في
تبني واستخدام المحتوى الرقمي في التدقیق الداخلي، حیث لا یزال الاعتماد الأكبر على السجلات

والمستندات الورقیة التقلیدیة ، و من ھنا یمكن صیاغھ مشكلھ البحث بالتساؤل الاتي:
(ھل یؤثر المحتوى الرقمي في تعزیز إجراءات التدقیق الداخلي في الوحدة الاقتصادیة ؟).

3. فرضیة البحث
یقوم البحث على الفرضیة الرئیسیة الاتیة :

إن عدم وجود المحتوى الرقمي أو ضعف استخدامھ في التدقیق الداخلي یؤدي إلى تقلیل فعالیة وكفاءة
التدقیق الداخلي، نتیجة الاعتماد على السجلات والمستندات الورقیة وما یرافقھا من بطء في إنجاز
المھام، وضعف في دقة النتائج، وصعوبة الوصول إلى المعلومات في الوقت المناسب، في حین أن
توافر المحتوى الرقمي واستخدامھ بشكل فعال یسھم في تعزیز إجراءات التدقیق الداخلي مما ینعكس

d>إیجابا على جودة ومصداقیة مخرجات التدقیق الداخل
4. أھداف البحث

یھدف البحث الى تحقیق الاھداف التالیة:
عرض الاطر الخاصة بالمحتوى الرقمي من حیث اھدافھ و الخصائص  و أنواع و متطلبات المحتوى 

الرقمي.
بیان الاطار المفاھیمي  الخاصة بالتدقیق الداخلي من حیث الاھداف و وظائف و انواعھ و متطلبات 

التدقیق الداخلي.
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بیان اثر غیاب المحتوى الرقمي على التدقیق الداخلي. 
بیان دور المحتوى الرقمي في تعزیز إجراءات التدقیق الداخلي . 

5. اھمیة البحث
تنبع أھمیة البحث من كونھ یوضح الدور الحیوي للمحتوى الرقمي في تعزیز إجراءات التدقیق الداخلي،
حیث إن توفره واستخدامھ بشكل فعال یسھم في رفع كفاءة الأداء التدقیقي، وتحسین موثوقیة ودقة النتائج،
و یبین الاثار السلبیة المترتبھ على عدم وجود المحتوى الرقمي في التدقیق الداخلي، حیث ان غیابھ
وضعف استخدامھ یؤدي إلى تقلیل كفاءه الاداء التدقیقي، وضعف موثوقیھ و دقة  النتائج، وبطء الوصول

إلى المعلومات والأدلة و زیادة الأخطاء .
6. الحدود المكانیة و الزمانیة

تمثل مجتمع البحث في القطاع الحكومي الصحي  في وزارة الصحة  و عینة البحث ( دائرة مدینة الطب)
و تم الاختیار لعدة اسباب:

ذات بیئھ مناسبھ لاختبار منھجیة البحث. 
توافر المعلومات و البیانات المطلوبة لانجاز ھذه الدراسة. 

اھمیة نشاط ھذه الدائره تراھا الباحثھ بضرورة دراستھا و الوقوف على مواطن القوة و الضعف. 
7. اسالیب جمع البیانات

تم الاعتماد الى المصادر الاتیة في جمع البیانات و المعلومات الخاصة بالجانبین النظري و العملي
للبحث:

الكتب العربیة و الاجنبیة و الابحاث. 
الرسائل و الاطاریح ذات العلاقھ. 

شبكة المعلومات الدولیة الانترنت . 
8. منھج البحث

البحث في الجانب النظري اعتمد على  المنھج الاستنباطي من خلال الرجوع الى مصادر وواقع ذات
علاقة بالموضوع و المنھج  الاستقرائي في الجانب العملي من خلال دراسة  قائمة فحص لواقع التدقیق

الداخلي و المحتوى الرقمي  و غیاب المحتوى الرقمي.
9.انموذج البحث

التدقیق الداخليالمحتوى الرقمي
تأثیر

الأنظمة
الالكترونیة

قواعد البیانات

الارشفة
الالكترونیة

تحدیث محتوى
الرقمي

التخطیط

ادلة الاثبات

اجراءا التدقیق

الرقابة المستمرة
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المصدر من اعداد الباحثان
شكل (1) أنموذج البحث

الاطار النظري
المحتوى الرقمي

10. مفھوم المحتوى الرقمي
یعد المحتوى الرقمي ضروریا في بیئة الأعمال الحدیثة، إذ یشكل الركیزة الأساسیة للتحول الرقمي ، و یمثل
أداة فاعلة لدعم الاتصال داخل الوحدة الاقتصادیة ، ونقل المعلومات إلى مختلف الأطراف ذات العلاقة من
خلال استخدام التكنلوجیة في عملیات الوحدة الاقتصادیة ، و یمكن تعریف المحتوى الرقمي كما في جدول

(1)
جدول 1: مفھوم المحتوى الرقمي.

المحتوى الرقميالمصدر

(Al Mansoori , 2021
:19)

استخدام التقنیات الرقمیة لتحسین العملیات الأساسیة في الوحدات بحیث
یمكن استغلالھا لتحسین خدمة الوحدة و تبسیط عملیاتھا و تحقق زیادة
الكفاءة و الفاعلیة أنشطة العمل و تعزیز الاتصال و التواصل مع الأطراف
المعنیة و توفیر حلول مبتكرة للتحدیات و المعوقات و الفرص الجدیدة التي

تواجھھا المؤسسات.

(بن سعد و اخرون  ،
(314 :2022

ھو عملیة انتقال الوحدات الاقتصادیة من الطرق التقلیدیة في أداء المھام
الى استخدام التقنیات الرقمیة في جمع البیانات و المعلومات و تقییم
المخاطر و اعداد التقاریر بھدف تعزیز جودة و كفاءة جمیع الاعمال داخل

الوحدة .

(Sahnagil , et , 2022
: 6)

عملیة دمج التكنلوجیة الرقمیة في جمیع انشطة عمل الوحدات الاقتصادیة
،  بما یدعم الابتكار و تحسین الإجراءات ،و یھدف الى تحسین أداء الوحدة
و التاقلم مع التطور التقني ، حیث یتدخل في وظائف الوحدة  بدا من تخطیط

المھام  وصولا الى المتابعة.
*المصدر من اعداد الباحثان

و یرى الباحثان یمكن تعریف المحتوى الرقمي یمكن تعریفھ بانھ: العملیة  التي تقوم على توظیف التكنولوجیا
الرقمیة في تنظیم وادارة انشطة الوحدة الاقتصادیة ، بھدف نقل المعلومات وتدفقھا بكفاءة وفعالیة ، مع توفیر
آلیات سھلة وسریعة للحفظ والاسترجاع والاتصال في بیئة العمل، ویمثل المحتوى الرقمي بذلك اداة تسھم في
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تعزیز الشفافیة ، ودعم عملیات اتخاذ القرارات الاداریة والمالیة المبنیة على معلومات دقیقة وموثوقة وفي
الوقت المناسب.

11.اھداف المحتوى الرقمي
ان الوحدات الاقتصادیة  تھدف  من خلال محتواھا الرقمي إلى خلق بیئة معلوماتیة امنة، شفافة، وسھلة

الوصول و یمكن تحدید أھداف المحتوى الرقمي كما یلي (امین ،2018: 50) ، (بسام ، 2022 :768):
تعزیز كفاءة و فعالیة اعمال الوحدات الاقتصادیة من خلال تقلیل الوقت اللازم لتنفیذ الاعمال و تخفیض 

الأخطاء الیدویة الناتجة عن الادخال او المعالجة التقلدیة للبیانات .
إدارة و متابعة الإدارات المختلفة للوحدة من خلال توفیر معلومات و تقاریر الكترونیة تسھل الرقابة و 

اتخاذ القرارات.
.تحسین جودة المعلومات من خلال توفیر معلومات دقیقة و موثوقة و الحفاظ على سریة المعلومات و 
تقلیل المخاطر من خلال تطبیق ضوابط  رقمیة تقلل من المخاطر و بخاصة ما یتعلق بالسجلات و

التقاریر.
تقلیل الكلف التشغیلیة من خلال الغاء نظام الارشفة الورقي و استبدالھ بنظام الارشفة الالكتروني عبر 

انشاء محتوى رقمي محفوظ ضمن أنظمة الكترونیة بما یضمن سھولة الاسترجاع و الحفظ  .
رفع مستوى الوعي المجتمعي تجاه القضایا الوطنیة والبیئیة ، المحتوى الرقمي ھنا یعمل كأداة وقائیة 

من خلال التوعیة و نشر الوعي حول القوانین الجدیدة، الحقوق والواجبات، أو الإرشادات الامنیة.
12. خصائص المحتوى الرقمي

یتمیز المحتوى الرقمي بجملة من الخصائص التي تجعلھ متمیزا مقارنة بالمحتوى التقلیدي (علیوي ،2020: 46) ، (
سلیمان ،2023 : 25):

قابلیتھ للتعدیل والتحدیث بسھولة، حیث یمكن اجراء أي تعدیل  دون الحاجة إلى إعادة العملیة من البدایة. 

إمكانیة التفاعل ، حیث یتیح للموظفین  تقدیم الملاحظات أو التعلیقات أو المشاركة في الخدمات الإلكترونیة، الأمر 
، وتعزیز المشاركة في تقییم الخدمات الذي یسھم في تحسین التواصل بین الوحدات الاقتصادیة  والموظفین 

وتطویرھا .
سھولة نشره و ارسالھ عبر الإنترنت، مما یجعلھ متاحا للأطراف المستفیده في الوقت المناسب . 

ربط المحتوى الرقمي بأنظمة مختلفة مثل الأنظمة الإداریة والمالیة وقواعد البیانات، مما یسھل تبادل المعلومات 
بین الإدارات المختلفة.

و یرى الباحثان أن ھذه الخصائص التي یتمیز بھا المحتوى الرقمي، على الرغم من أھمیتھا في تسھیل تداول
المعلومات وتسریع إنجاز الأعمال، قد تخلق في الوقت نفسھا تحدیات، حیث تجعل المحتوى الرقمي عرضة للسرقة
أو التلاعب بالمعلومات والبیانات لذلك یتطلب التعامل مع المحتوى الرقمي في الوحدات الاقتصادیة وضع ضوابط

وأجراءات رقابیة وتقنیة مناسبھ لحمایة المحتوى الرقمي .
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13.انواع المحتوى الرقمي
للمحتوى الرقمي في الوحدات الاقتصادیة أنواع متعددة منھا :

المحتوى المعلوماتي : یشمل البیانات التي تنشرھا الوحدات الاقتصادیة مثل القوانین والتعلیمات. 

.المحتوى المالي والمحاسبي : یشمل البیانات المالیھ مثل التقاریر المالیة، الموازنات وكشوف الحسابات التي 
یتم حفظھا وإدارتھا ضمن الانظمة الالكترونیة ( عبد الناصر و اخرون ، 2021 : 11) .

المحتوى الإداري : یشمل معلومات عن الأنشطة العامة الوحدة مثل الكتب الإداریة، الاوامر الاداریھ، یتم 
تداولھا داخل الوحدة عبر الانظمة الالكترونیة ( حسان ، 2008 :36) .

المحتوى الخدمي : یتضمن الخدمات الإلكترونیة التي تقدمھا الوحدات الاقتصادیة للمواطنین . 

: یشمل السجلات والوثائق التي انقطعھ العمل بھا یتم حفظھا ضمن الأنظمة المحتوى الأرشیفي الرقمي  
الكترونیا لإمكانیة الرجوع إلیھا (شعبان ، 2021: 132).

14.متطلبات المحتوى الرقمي
ان تطبیق المحتوى الرقمي في الوحدات الاقتصادیة یتطلب توفیر مجموعة من المتطلبات التي تضمن إدارتھ

واستخدامھ بكفاءة وفاعلیة (ھویدا ، 2018 ) ( عیان ،2016) من ھذه المتطلبات :
الدعم الإداري والمالي : توفیر موارد مالیھ كافیة لدعم و تطویر المحتوى الرقمي ووضع الیة التحدیث و 

المراجعة و الحفظ  .
البنیة التحتیھ التكنولوجیھ : توفیر بنیة تحتیة الكترونیة من خلال توفر اجھزة الحاسوب الالي ، الإنترنت، 

وقواعد البیانات التي تدعم إنشاء المحتوى الرقمي وإدارتھ.
الكوادر المؤھلة : توفیر موظفین لھم الخبرة في التعامل و إدارة و تحدیث المحتوى الرقمي  و العمل على 

التدریب المستمر على استخدام التقنیات الرقمیة الحدیثة لادارة المحتوى الرقمي .
أمن المعلومات : تطبیق أنظمھ حمایة لضمان منع الاختراق أو التلاعب بالبیانات الرقمیة و سریة البیانات. 

: استخدام برامج متخصصھ لإدارة المحتوى الرقمي مثل أنظمة الأرشفة الأنظمة والبرمجیات الرقمیة  
الإلكترونیة.

15. مكونات المحتوى الرقمي
یتكون المحتوى الرقمي من مجموعة من الأساسیات التي تمثل البنیة التي تعتمد علیھا الوحدة الاقتصادیة و تتمثل ھذه

المكونات :
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الانظمة الالكترونية
. تمثل الاطار الذي تدار من خلالة العمليات و الانشطة داخل الوحدة

قواعد البيانات الرقمية
المستودع الرئيسي للبيانات

الارشفة الالكترونية
تحويل المستندات الورقية الى صيغة رقمية

تحديث المحتوى الرقمي
ادخال و تحديث البيانات

امن المعلومات
التقنيات التي تهدف لحماية البيانات من الاختراق 

المصدر من اعداد الباحثان

الشكل (2) مكونات المحتوى الرقمي

. التدقیق الداخلي
16.مفھوم التدقیق الداخلي

ان التدقیق الداخلي یقدم مساھمة ذات مغزى في الوحدات الاقتصادیة التي یعمل فیھا فھو یمثل  اداة مھمة
للادارة لضمان عمل الوحدة الاقتصادیة، لأنھ لا یجد ألاخطاء في عملیات تطبیق القوانین التي تحكم الأنشطة
العامة فقط ، ولكنھ یكشف أیضا عن أخطاء في القوانین ، و یمكن تعریف التدقیق الداخلي كما في جدول (2):

جدول 2: تعریف التدقیق الداخلي
التدقیق الداخليالمصدر

(The institute of internal auditors,
2017)

ھو نشاط موضوعي و مستقل یعطي  تأكیدات وخدمات
استشاریة ،  یھدف الى إضافة قیمة للوحدة الاقتصادیة
وتحسین عملیاتھا ، ویساعد في تحقیق أھداف الوحدة

من خلال اتباع أسلوب منھجي منظم لتقییم تطویر
فعالیة  إدارة المخاطر والرقابة و إدارة العملیات .

(Kashona ,2019 : 19)ھو نشاط مصمم لزیادة القیمة للوحدة الاقتصادیة
وتحسین الأداء التنظیمي من خلال تقییم وفحص

أنشطتھا ویساعد على تحقیق اھداف الوحدة
الاقتصادیھ، و یعزز الضوابط الداخلیة للوحدة.
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ھو وظیفة تقییم مستقلة تم إنشاؤھا ضمن الوحدة(العجیلي، 2022 : 24)
الاقتصادیة لتقییم وفحص نشاطاتھا ، وھدفھا ھو

مساعدة موظفي الوحدة الاقتصادیة في الاضطلاع
بمسؤولیتھم بفعالیة .

*المصدر من اعداد الباحثان
و یرى الباحثان یمكن تعریف التدقیق الداخلي( انھ نشاط مستقل و استشاري یتبع أسلوب منھجي لتقییم و فحص العملیات
داخل الوحدة الاقتصادیة من اجل ضمان سلامة الامور المالیة و الإداریة و تحسین الأداء و تقدیم التوصیات لرفع كفاءة

الوحدة الاقتصادیة).
17. اھداف التدقیق الداخلي

ان الھدف الأساسي للتدقیق الداخلي ھو خدمة الوحدة  الاقتصادیة ، فالمدققون الداخلیون وھم یقومون بعملھم یخدمون
الوحدة ككل بدءا بأصغر موظف وانتھاء بمجلس الإدارة و یمكن تحدید اھداف التدقیق الداخلي بما یلي (امزال ، 2023

:(8:
.التحقق من مدى صحة و دقة البیانات المحاسبیة المثبتة بالدفاتر و السجلات و مدى الاعتماد علیھا. 

ابداء رأي فني محاید یستند على ادلة عن مدى مطابقة القوائم المالیة للمركز المالي للوحدة الاقتصادیة . 
اكتشاف ما قد یوجد بالدفاتر و السجلات من أخطاء او غش و تلاعب في الحسابات و التقلیل من فرص ارتكاب 

الأخطاء .
تدقیق الأھداف المخططة والقرارات المتخذة لتحقیق ھذه الأھداف وأیضا المعلومات التي اتخذت على أساسھا 

القرارات.
تدقیق كافة الأحداث والوقائع المالیة والغیر مالیة، للنظام المحاسبي بشقیھ المالي والإداري. 

18. وظائف التدقیق الداخلي
ان ظائف التدقیق الداخلي تتمثل في عدد من الأنشطة التي تھدف إلى تحسین الاداء داخل الوحدة الاقتصادیة،

ومن ھذه الوظائف ( منصوري و اخرون ،2022 :16):
الفحص : فحص السجلات المحاسبیة و مراقبة الاصول، والتحقق من القوائم المالیة للتأكد من صحتھا و 

دقتھا.
: تقییم فاعلیة و كفاءة نظم الرقابة و إدارة المخاطر و مدى قدرتھا على تحقیق اھداف الوحدة التقییم  

الاقتصادیة.
التأكید : تقدیم تأكیدات موضوعیة للادارة العلیا حول سلامة الاجراءات المالیة والاداریة، ومدى موثوقیة 

البیانات و المعلومات .
مراقبة التنفیذ: مراقبة تطبیق النظم والسیاسات الموضوعة، عن طریق الملاحظة وفحص السجلات 

والتقاریر المعدة والتأكد من أن العمل قد تم كما ھو مرسوم.
ترى الباحثھ ان تكامل ھذه الخدمات یسھم في تعزیز دور التدقیق الداخلي في زیادة كفاءة و فعالیة الوحدة

الاقتصادیة و دعم الإدارة و تحقیق اھداف الوحدة و تحسین الأداء .
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19.أنواع التدقیق الداخلي
التدقیق المالي :فحص العملیات المالیة و القوائم و السجلات المحاسبیة المتعلقة بھا لتحدید مدى الالتزام 

بالمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا و السیاسات الإداریة (إبراھیم ،2016 :16) .
تدقیق الالتزام : التأكد ما اذ كانت الوحدة الاقتصادیة قد التزمت و اتبعت الإجراءات و القوانین (نعیمة ، 

.(7: 2017
التدقیق التشغیلي : فحص الشامل للوحدة ككل لتقییم أنظمتھا المختلفة ورقابتھا الاداریة وأدائھا التشغیلي 
وفقا لطریقة قیاس محددة ضمن الاھداف الاداریة وذلك للتحقق من كفاءة واقتصادیة العملیات التشغیلیة
فھو  یسعى إلى فحص وتقییم أعمال الوحدة  ككل لتحقیق الكفایة والفعالیة في استخدام الموارد المتاحة

وذلك وفق خطة معدة مقدما أو متفق علیھا مع الادارة العلیا في الوحدة (عباس ، 2022 : 19).
20. متطلبات  التدقیق الداخلي

ان تطبیق التدقیق الداخلي في الوحدات الاقتصادیة یتطلب  توفیر مجموعة من المتطلبات التي تسھم في ضمان
كفاءة أداء نشاط التدقیق و تحقیق أھدافھ ، یبن الشكل (3) اھم متطلبات التدقیق الداخلي :

*المصدر من اعداد الباحثان
الشكل (3) اھم متطلبات التدقیق الداخلي

21.تأثیر غیاب المحتوى الرقمي على التدقیق الداخلي

ان یتمتع المدقق بالاستقلالیة عن الأنشطة التي یقوم بتدقیقھا مع
الالتزام بالموضوعیة.

اعداد خطة مبنیة على تقییم المخاطر لتحدید أولویات العمل .

توفیر الدعم من الإدارة العلیا لنشاط التدقیق وتوفیر أنظمة  تمكن
المدققین من الحصول على المعلومات المحاسبیة و الإداریة و

الوثائق اللازمة الدقیقة و الموثوقة .

الالتزام بالمعاییر التي تنظم عمل التدقیق الداخلي مع التدریب
المدققین بشكل مستمر لمواكبة التطورات .

توفیر مدققین یمتلكون المؤھلات العلمیة و الخبرات و المھارات
اللازمة لاداء مھام التدقیق ،  مع التدریب المدققین بشكل مستمر

لمواكبة التطورات.

الاستقلالیة و الموضوعیة

التخطیط

الدعم الإداري وتوفیر نظم
معلومات

الكفاءة المھنیة و  التدریب
المستمر

الالتزام بالمعاییر
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عدم وجود محتوى الرقمي یؤدي ان یكون التدقیق الداخلي  نشاط یدوي بطیئ ، مما یؤثر على كفاءة المدققین
و یقلل من قدرتھم على تقدیم الیات تساعد الادارة على تحسین الاداء وادارة المخاطر بفعالیة،  ، یعُتبر التحول
الرقمي للمحتوى ضروري لتمكین وظیفة التدقیق الداخلي من القیام بدورھا الكامل في الحوكمة وإدارة

المخاطر ، الجدول (3) یبن تأثیر غیاب المحتوى الرقمي على التدقیق  في الوحدات الاقتصادیة.
جدول 3:تأثیر غیاب المحتوى الرقمي على التدقیق  في الوحدات الاقتصادیة

التأثیر على التدقیق الداخليغیاب المحتوى الرقمي
عدم وجود المحتوى الرقمي یستخدم یؤدي الى استخدام السجلات التقلیدیةتأثیر على كفاءة الوقت والتكلفة

الورقیة في تجمع الأدلة ، مما یتطلب الكثیر من الوقت والجھد في البحث
،  و ایضا یزید من النفقات التشغیلیة الخاصة بالحفظ عن المعلومات 
، بینما المحتوى الرقمي یسھم في تحسین و تسریع اجراءات والارشفھ 

التدقیق وتقلیل النفقات و زیادة الكفاءة في العمل.
الاعتماد على النظام التقلیدي و السجلات الورقیھ  یؤدي إلى احتمال حدوثتأثیر على دقة المعلومات وموثوقیتھا

الاخطاء في معالجة و تسجیل المعلومات ، و ایضا قد تتعرض السجلات
للضیاع او التلف ، بینما یسھم المحتوى الرقمي في تحسین المعلومات و

دقتھا  والتحقق منھا، مما یعزز موثوقیھ الادلھ.

ان المحتوى الرقمي یسھم  في توفیر الیات لتحدید و متابعة و تحلیلتأثیر على تقییم المخاطر والأمن المعلوماتي
، أما في حال عدم وجود المحتوى الرقمي إن تقییم المخاطر المخاطر 
تصبح عملیة  أكثر صعوبھ بسبب المعلومات المحدوده لمتاحة وتأخیر
، مما قد یؤثر في قدرة المدقق الداخلي على الحصول و الوصول الیھا 

اكتشاف المخاطر المحتملة في الوقت المناسب.

عدم وجود  المحتوى الرقمي یؤدي الى ضعف قدرة المدقق الداخلي علىتأثیر على تطبیق تقنیات التدقیق الحدیثة
استخدام بعض التقنیات الحدیثة في التدقیق مثل تحلیل البیانات الضخمھ ،
حیث تعتمد ھذه على توفر المعلومات الكترونیا وقابل للتحلیل ، و  ان عدم
وجود محتوى رقمي یؤدي الى ضعف إمكانیة تطبیق ھذه التقنیات التي

تؤدي  الى تحسین التدقیق واكتشاف الأخطاء في وقت مبكر.
*المصدر من اعداد الباحثان بالاعتماد على (ISA:500)، (IIA:2120,2310,2330) ، (الحمد ، 2025)

22.تأثیر المحتوى الرقمي على اجراءات التدقیق الداخلي
ان المحتوى الرقمي من اسھم  في تطویر التدقیق الداخلي، حیث ان الاعتماد على الأنظمة الإلكترونیة وقواعد
البیانات الرقمیة ادى إلى نقلة نوعیة في أسالیب تنفیذ إجراءات التدقیق، من خلال تحسین كفاءة الأداء ورفع

جودة التدقیق و ان  تأثیر المحتوى الرقمي على اجراءات التدقیق الداخلي كما في شكل (5)

تحسین كفاءة التخطیط اذ یتیح قواعد بیانات الكترونیة دقیقة و محدثة تحلل
الأنشطة و تحدد المخاطر بدقة اكبر.

ایسھم في تعزیز ادلة الاثبات حیث یوفر سجلات رقمیة موثوقة یمكن الرجوع
الیھا بسھولة.

التخطیط

ادلة اثبات
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*المصدر من اعداد الباحثان بالاعتماد على (ISA:500)، (IIA:2120,2310,2330) ، (الحمد ، 2025)
الشكل(5) تأثیر المحتوى الرقمي على اجراءات التدقیق الداخلي

الجانب العملي
واقع التدقیق الداخلي في عینة البحث

23. نبذه عن دائرة مدینة الطب
تعد دائرة مدینة الطب من الوحدات الصحیة المھمة  في العراق ، تم تشیدھا قي سنة 1970 حسب قانون رقم
145 لسنة 1970 باسم مؤسسة مدینة الطب و بعدھا تحول اسمھا الى دائرة مدینة الطب سنة 1980 ، تقع
وسط بغداد و على ضفة نھر دجلة من جانب الرصافة في منطقة باب المعظم ، وتحتاج ھذه الدائرة  إلى رقابة
فعالھ، لذلك یوجد فیھا قسم التدقیق الداخلي الذي یتولى متابعة الجوانب المالیھ والإداریھ وضمان سلامة

الإجراءات في الدائره .
24. قسم التدقیق في دائرة مدینة الطب

ان قسم التدقیق الداخلي من الأقسام الأساسیة في الھیكل التنظیم للدائرة ، یؤدي مھام الفحص والتدقیق على
، و یقوم بمراجعة السجلات الأنشطھ الاداریھ و المالیھ للتأكد من الالتزام بالتعلیمات المالیة و القوانین  
والعملیات للتأكد من صحتھا ودقتھا، و تقییم كفاءة نظم الرقابة الداخلیة ، مع إعداد تقاریر دوریھ تحتوي  نتائج

عملیات التدقیق والملاحظات والتوصیات التي تسھم في تحسین الأداء وتعزیز كفاءة الإدارة .
25قائمة الفحص من واقع التدقیق الداخلي في عینة البحث

اعدت الباحثة قائمة فحص تتضمن العدید من المتطلبات التي یجب توافرھا في عینة البحث و قد تم توزیع 60
استمارة و تم إعادة 50 استمارة بنسبة 75% في ادناه تحلیل قائمة الفحص :

1. المعلومات الدیمغرافیة
حسب النوع الاجتماعي 

جدول 4: توزیع افراد العینة حسب النوع الاجتماعي

النسبة%التكرارالنوع الاجتماعي
2856ذكر
2244انثى

50100المجموع

استخدام اجوات تحلیل البیانات مما تمكن المدقق من فحص جمیع العملیات بدل
العینات .

 متابعة العملیات بشكل فوري مما یساعد على اكتشاف المخاطر في وقت مبكر

اجراءات التدقیق

الرقابة المستمرة
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*المصدر من اعداد الباحثان
یبین جدول (4) ان العینة التي اختیرت للاجابة على قائمة  الفحص كانوا اغلب افراد العینة ھم من الذكور اذا

كانت نسبة الذكور (56%) بینما كانت نسبة الاناث (%44).
العنوان الوظیفي 

جدول 5: توزیع الافراد العینة حسب العنوان الوظیفي
النسبة%التكرارالعنوان الوظیفي

24م.محاسب
612محاسب

1020محاسب اقدم
36معاون مدیر حسابات

24م.مدقق
816مدقق

1020مدقق اقدم
48معاون مدیر تدقیق

510أخرى
50100المجموع

*المصدر من اعداد الباحثان
یبین جدول (5) ان العینھ التي اختیرت للاجابة على قائمة الفحص ان اكبر نسبة بعنوان مدقق اقدم اذ بلغت (20%) ثم

تلیھا عنوان وظیفي  مدقق بنسبة (%16) .
العمر 

جدول 6: توزیع الافراد العینة حسب العمر
النسبة%التكرارالعمر

510اقل من 30 سنھ
2754من 31 – 40 سنھ
1632من 41 – 50 سنھ
204اكثر من 50 سنھ

100%50المجوعھ
*المصدر من اعداد الباحثان

یبن جدول(6) إن العینھ التي اختیرت للاجابة على قائمة  الفحص كانوا من ذوي الاعمار المختلفھ في الوحده
الاقتصادیة  ان اكبر نسبة كانت من اعمار 31- 40 سنھ بنسبة (54%) و الذي لدیھم الخبرة الكافیھ لمزاولة

مھنھ التدقیق و ھي اشاره لتوافر الخبرات.
حسب التحصیل الدراسي 

جدول 7: توزیع افراد العینة حسب التحصیل الدراسي
النسبة%التكرارالمؤھل العلمي
3570بكالوریوس
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1020ماجستیر أو مایعادلھا
510دكتوراه أو مایعادلھا

50100المجموع
*المصدر من اعداد الباحثان

یبین جدول (7)ان اغلب الذین ساھموا في الاجابة على قائمة الفحص كانوا من  حملة شھادة البكالوریوس
بنسبة (70%) من مجموع العینة وكذلك یأتي بالمرتبھ الثانیھ حملة شھادة الماجستیر و ما یعادلھا وبنسبة
) و ان نسبة الشھادة الدكتوراه بلغت (10%) و ھذا یعني توافر المؤھلات العلمیة المطلوبة في  20%)

اختصاص محاسبة و تدقیق مما یسھل القیام بعمل التدقیق الداخلي.
حسب التخصص العلمي 

جدول 8: توزیع افراد العینة حسب التخصص العلمي
النسبة%التكرارالتخصص العلمي

2550محاسبة
918ادارة اعمال

816مالیة و مصرفیة
36محاسبة قانونیة

510محاسبة الكلف الاداریة
100%50المجموع

*المصدر من اعداد الباحثان
یبین جدول (8)إن العینة التي اختیرت للاجابة على قائمة الفحص  كانوا من ذوي تحصیل الدراسي  المحاسبة
و بنسبة (50%) و كذلك یأتي بالمرتبھ الثانیة  تخصص ادارة اعمال  بنسبة (18%) ویلھ  تخصص المالیھ و
المصرفیة بنسبة (16%)و تخصص المحاسبة القانونیة و تخصص الكلف الاداریة بنسبة (10%) وھذا یدل
على أن أغلب أفراد العینھ متخصصون  بالمحاسبة و ھذا دلیل جید على وجود جھودا و اختصاص المطلوب

لتنفیذ عملیة التدقیق الداخلي.
حسب سنوات الخبرة 

جدول9: توزیع افراد العینة حسب سنوات الخبرة
النسبة%التكرارعدد سنوات الخبرة
48أقل من 5 سنوات
1428من 5 - 9 سنوات

2550من 10 - -14 سنوات
714 15سنة فأكثر

50100المجموع
*المصدر من اعداد الباحثان

یبین جدول (9) إن العینة التي اختیرت للاجابة على قائمة الفحص كانوا من ذوي عدد سنوات  الخدمة المختلفة
في الوحده الاقتصادیھ وھذا یعطي جانب المشاركھ و تبادل الخبرات في العمل بین الاجیال القدیمھ من
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الموظفین وجیل الشباب حدیثي العھد بالخدمھ حیث كانت النسبة الاكثر  لسنوات الخبرة تترواوح من (10-
14)سنة بنسبة (50%) و اقل نسبة كانت اقل من 5 سنوات بنسبة (8%) و ھذا مؤشر جید تستطیع تفسیر

نتیجة التدقیق الداخلي.
نتائج تحلیل قائمة الفحص 

جدول 10:نتائج تحلیل قائمة الفحص
نسبھ
غیر

مطبق

نسبة
المطبق

المجموع غیر
مطبق

مطبق ت

التدقیق الداخلي و المحتوى الرقمي
0 100 50 0 50 ھل یتم ووجد وحدة تدقیق داخلي تتمتع بالاستقلالیة

التنظیمیة  في الوحدة الاقتصادیة و وتعمل وفق خطة
تدقیقیة سنویة مبنیة على المخاطر یتم تنفیذھا بشكل منظم؟

1

20 80 50 10 40 ھل یتمتع المدقق الداخلي بالاستقلالیة في القیام بعملة  و یتم
توثیق نتائح التدقیق بشكل منظم في تقاریر منظمة ترفع في

توقیتلت زمنیة تضمن معالجة الانحرافات بفاعلیة ؟

2

30 70 50 15 35 ھل یتم التزام الوحدة الاقتصادیة بالمعاییر الدولیة للتدقیق
الداخلي ؟

3

80 20 50 40 10 ھل یتم وجود أنظمة الكترونیة تعتمد علیھا الوحدة
الاقتصادیة لحفظ البیانات مع ضمان تحدیث المحتوى

الرقمي بشكل دوري و لحظي؟

4

84 16 50 42 8 ھل یتم وجود ارشفة الكترونیة للعملیات المالیة و الإداریة
و توثیقھا بشكل رقمي و یتم تأمین لحمایة  المحتوى الرقمي
من مخاطر الفقدان و التلاعب او الوصول الغیر مصرح

بھ؟

5

98 2 50 49 1 ھل یتم اعتماد التدقیق الداخلي على  المحتوى الرقمي في
تحلیل البیانات المالیة ویتیح المحتوى الرقمي للمدقق

الوصول الى  الأدلة الاثبات بما یعزز من دقة نتائج التدقیق
الداخلي ؟

6

78 22 50 39 11 ھل یتم الاسھام من خلال  الاعتماد على المحتوى الرقمي
في التدقیق الداخلي في تقلیل من الأخطاء البشریة و تقلیل
الاعتماد على التقدیرات الشخصیة و الاجتھادات الفردیة ؟

7
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80 20 50 40 10 ھل یتم الاسھام  المحتوى الرقمي في تسریع انجاز مھام
التدقیق الداخلي و اكتشاف الأخطاء و الانحرافات

الجوھریة قبل وقوعھا؟

8

76 24 50 38 12 ھل یتم انعكاس استخدام المحتوى الرقمي في التدقیق
الداخلي إیجابا على شمولیة تقاریر التدقیق الداخلي من

حیث العرض و الموثوقیة؟

9

86 14 50 43 7 ھل یتم تطویر مھارات المدققین و تدریبھم على استخدام
المحتوى الرقمي و الأنظمة الرقمیة المرتبطة بالتدقیق و

المحاسبة ؟

10

غیاب المحتوى الرقمي و تأثیره على التدقیق الداخلي
12 88 50 6 44 ھل یتم  الاعتماد على الارشفة التقلیدیة بما یؤدي الى

صعوبة الوصول الى المعلومات التاریخیة مما یسبب تأخرا
في انجاز خطة و مھام التدقیق؟

1

14 86 50 7 43 ھل یتم اعتبار غیاب المحتوى الرقمي سبب في زیادة
احتمالیة فقدان المستندات او تلفھا مما یؤثر على ادلة

التدقیق؟

2

96 4 50 48 2 ھل یتم تطبیق سیاسات و إجراءات  لحمایة المعلومات
الرقمیة من الاختراق و التلاعب مع وجود مراجعة دوریة؟

3

70 30 50 40 10 ھل یتم اعتبار غیاب المحتوى الرقمي عامل یقلل من كفاءة
الوقت اللازم لانجاز التدقیق الداخلي و یؤثر على اتخاذ

القرار التدقیقي؟

4

84 16 50 42 8 ھل یتم اعتبار غیاب المحتوى الرقمي عاملا یضعف مسار
تدقیق و یصعب تتبع العملیات المالیة و الإداریة و یقلل من

قدرة المدقق الداخلي التنبؤ بالمخاطر المستقبلیة؟

5

82 18 50 41 9 ھل تحقق عدم استخدام المحتوى الرقمي في التدقیق
الداخلي عائدا یتمثل في خفض النفقات التدقیق ؟

6

76 24 50 38 12 ھل یتم تقییم مدى جاھزیة الوحدة الاقتصادیة للتحول
الرقمي و الاعتماد على المحتوى الرقمي في مجال التدقیق

الداخلي.؟

7
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86 14 5 43 7 ھل یتم اعتبار  عدم استخدام المحتوى الرقمي سبب في
ضعف القدرة  على  كشف مواقع الضعف الخلل في أنظمة

الرقابة الداخلیة عند تنفیذ عملیة التدقیق الداخلي ؟

8

المصدر من اعداد الباحثان
26.نتائج التحلیل

جدول 11: نتائج التحلیل

المنوال
الانحراف
المعیاري

المتوسط
الحسابي

غیر
مطبق

مطبق ت

التدقیق الداخلي و المحتوى الرقمي
مطبق 0.0 1.00 0 50 السؤال الأول
مطبق 0.40 0.80 10 40 السؤوال الثاني
مطبق 0.46 0.70 15 35 السؤوال الثالث

غیر مطبق 0.40 0.20 40 10 السؤوال الرابع
غیر مطبق 0.37 0.16 42 8 السؤوال الخامس
غیر مطبق 0.14 0.02 49 1 السؤوال السادس
غیر مطبق 0.41 0.22 39 11 السؤوال السابع
غیر مطبق 0.40 0.20 40 10 السؤوال الثامن
غیر مطبق 0.24 0.24 38 12 السؤوال التاسع
غیر مطبق 0.14 0.35 43 7 السؤوال العاشر

2-غیاب المحتوى الرقمي و تأثیره على التدقیق
الداخلي

مطبق 0.32 0.88 6 44 السوؤال الأول
مطبق 0.35 0.86 7 43 السؤوال الثاني

غیر مطبق 0.20 0.04 48 2 السؤوال الثالث
غیر مطبق 0.40 0.20 40 10 السؤوال الرابع
غیر مطبق 0.37 0.16 42 8 السؤوال الخامس
غیر مطبق 0.38 0.18 41 9 السؤوال السادس
غیر مطبق 0.43 0.24 38 12 السؤوال السابع
غیر مطبق 0.35 0.14 43 7 السؤوال الثامن

المصدر من اعداد الباحثان
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من خلال جدول (10) (11) تشیر النتائج ان دائرة تمتلك بنیة تنظیمیة مناسبة للتدقیق الداخلي ، الا ان غیاب
المحتوى الرقمي یمثل عائق امام تطوره و كفاءة و فعالیة الأداء التدقیقي ، و یمكن ان نبین الاتي :

ان اغلب الاجابات لعینة البحث التي تضمن العاملین من ملاكات في دائرة مدینة الطب قسم التدقیق 
الداخلي عن الاسئلة المطروحة كانت غیر مطبق مما یعني ضعف في الاعتماد على المحتوى الرقمي
مقابل ارتفاع تأثیر غیابة ، و ذلك بسبب  عدم وجود الالزام قانوني یتضمن ذلك حیث یقوم قسم
التدقیق الداخلي بالتأكد من جمیع العملیات المالیة و اعداد التقاریر المالیة  و تقدیم التوصیات من

خلال الاعتماد على المستندات و السجلات الورقیة.
أظھرت النتائج الجدول (11) أن المتوسط الحسابي كان مرتفعا في الأسئلة (الأول ، الثاني ، الثالث)، 
مما یدل على وجود تطبیق نسبي لجوانب التدقیق الداخلي، في حین انخفض المتوسط في بقیة الاسئلة،
مما یشیر إلى ضعف واضح في استخدام المحتوى الرقمي داخل التدقیق الداخلي، كما كان المنوال
(غیر مطبق) في معظم الاسئلة، مما یعكس انخفاض مستوى الاعتماد على المحتوى الرقمي، وبلغت

الانحرافات المعیاریة قیم منخفضة الى متوسطة، مما یدل على تجانس نسبي في إجابات العینة.
بینت النتائج في الجدول (11) لفقرة (غیاب المحتوى الرقمي و تأثیره على التدقیق الداخلي) ارتفاع 
)، مما یدل على اتفاق أفراد العینة على أن غیاب ، الثاني  المتوسط الحسابي في الاسئلة (الأول 
المحتوى الرقمي یؤدي إلى آثار سلبیة واضحة على التدقیق الداخلي، مثل بطء العمل وضعف
الكفاءةو الفاعلیة ، و انخفضت بقیة الأسئلة ، مما یشیر إلى وجود ضعف في بعض الجوانب المرتبطة
بالإدراك الكامل لأثر المحتوى الرقمي، و أن المنوال كان (مطبق) في الفقرات ذات الأثر السلبي،

مما یعزز فرضیة البحث.
تمتلك الدائرة ھیكل تنظیمي واضح  للتدقیق الداخلي و تعمل وفق منھجیة ثابتة تدعم تنفیذ الأنشطة 
الرقابیة ، و ھذا یعكس قدرة الدائرة على إدارة المخاطر بشكل منظم مع الكشف عن الانحرافات

المالیة و الإداریة.
غیاب شبھ كامل للمحتوى الرقمي حیث  تعتمد الدائرة على السجلات و المستندات الورقیة التقلیدیة 
بسبب غیاب الأنظمة الرقمیة و ضعف الارشفة الرقمیة للمعلومات  ، مما یسبب صعوبة الوصول
السریع الى المعلومات التاریخیة و قد یعرض العملیات المالیة للتلف او التلاعب مما یؤثر على خطة

التدقیق في الوقت المناسب .
ضعف في التكامل بین التدقیق الداخلي و المحتوى الرقمي ، حیث لا یتم الاعتماد على المحتوى 
الرقمي في انجاز مھاھم التدقیق مما یؤدي الى بطئھا و تأخر في اكتشاف الأخطاء مما یضعف من

كفاءة الأداء الرقابي ، و یؤثر في تحقیق اھداف التدقیق في الوقت المناسب.
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ضعف اعتماد التدقیق الداخلي على المحتوى الرقمي سوف یعیق الوصول الى الأدلة بسرعة و یزید 
من احتمالیة الأخطاء البشریة و یقلل دقة النتائج و یجعل النتائج تعتمد على التقدیرات الشخصیة مما

یؤثر على الموثوقیة و الدقة.
ضعف جاھزیة المدققین الداخلین على استخدام المحتوى الرقمي لغیاب التدریب الرقمي لاستخدام 

المحتوى الرقمي مما یقلل من إمكانیة تحسین الكفاءة و الدقھ.
ضعف استخدام المحتوى الرقمي یحد من قدرة التدقیق الداخلي على التنبؤ بالمخاطر المستقبلیة و 

خفض التكالیف التشغیلیة و تحسین الأداء العام .
غیاب المحتوى الرقمي یقلل من  كشف مواقع الضعف و الخلل في أنظمة الرقابة الداخلیة عند تنفیذ 

عملیة التدقیق الداخلي .
الاستنتاجات و التوصیات

27. الاستنتاجات
1.اضھرت النتائج أن غیاب المحتوى الرقمي یؤدي إلى تراجع فعالیة التدقیق الداخلي ، ویمنع تحقیق التطور المطلوب

في بیئة التدقیق الحدیثھ.
2.من  تحلیل قائمة الفخص  فأن نسبة الاكبر كانت غیر مطبقھ و ھذة  النسبة تؤید عدم الاعتماد على المحتوى الرقمي
في التدقیق الداخلي في  الوحدة عینة البحث حیث یعتمد قسم التدقیق الداخلي على السجلات و المستندات الورقیة في

للتأكد من جمیع العملیات المالیة و اعداد التقاریر المالیة  و تقدیم التوصیات .
3.أضھرت النتائج  یؤدي غیاب المحتوى الرقمي الى زیادة الجھد و الوقت في انجاز اعمال التدقیق نتیجة الاعتماد على

السجلات و المستندات الورقیة التي تتطلب وقتا و جھدا كبیره في البحث .
4.یقلل غیاب المحتووى الرقمي من قدرة  التدقیق الداخلي على تقییم المخاطر المستقبلیة و استخدام التقنیات الحدیثة و

یؤثر على سرعة اكتشاف الأخطاء و الانحرافات مما یقلل من فعالیة التدقیق .
5.اضھرت النتائج ان استخدام النظام التقلیدي یزید من احتمالیة الأخطاء في معالجة البیانات، مما یؤثر سلباً على دقة
المعلومات المستخدمة في التدقیق و أن السجلات الورقیة معرضة للضیاع أو التلف ، مما یضعف موثوقیة الأدلة التدقیقیة

ویؤثر على جودة التقاریر.
6.اضھرت النتائج ضعف قدرة الموظفین عن كیفیة استخدام المحتوى الرقمي في التدقیق الداخلي.

28. التوصیات
1.ضرورة إصدار تعلیمات تلزم باستخدام المحتوى الرقمي في أعمال التدقیق العمل من خلال التحول التدریجي نحو
استخدام المحتوى الرقمي في الوحدة الاقتصادیة بما یسھم في تطویر بیئة التدقیق الداخلي ورفع كفاءتھ لتحقیق اھداف

التدقیق بما یضمن الحفاض على الخصوصیة و سریة المعلومات .
2.أنشاء أنظمھ رقمیھ متطورة تساھم في تقلیل الأخطاء البشریة وتحسین دقة البیانات، و استبدال السجلات و المستندات

الورقیة بانشاء نظام أرشفة رقمیة  لحمایة المعلومات من التلف وضمان موثوقیة الأدلة التدقیقیة.
3. تعزیز استخدام المحتوى الرقمي من خلال تبني تقنیات حدیثة مثل تحلیل البیانات والتدقیق الإلكتروني و اللجوء الى
المحتوى الرقمي في صیاغة التقاریر ، بما یسھم في تحسین تقییم المخاطر واكتشاف الانحرافات في الوقت المناسب.
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4.العمل على تدریب الكوادر من خلال عمل دورات و ورشات في مجال التكنولوجیا والرقمنة و كیفیة استخدام المحتوى
الرقمي.

المصادر
29.المصادر العربیة

إبراھیم ، فاطمھ محمد موسى ، 2016 ، العوامل المؤثرة في جودة تقاریر التدقیق الداخلي في الوزارات و .1

المؤسسات الحكومیة ، رسالة ماجستیر ، جامعة غزة ، فلسطین.

امزال ، فریده ، 2023 : التدقیق الداخلي كأداة لتفعیل إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادیة ، أطروحة دكتوراه .2

في المحاسبة و التدقیق ، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ، جامعة محمد خیضر ، الجزائر .

امین ، مصطفى احمد : (2018) ، التحول الرقمي في الجامعات المصرفیة كمتطلب لتحقیق مجتمع المعرفة ، .3

مجلة الإدارة التربویة ، مجلد ، العدد .

بسام ، احمد شریف :2022 ، واقع التحول الرقمي في الجزائر من خلال مؤشرات جاریة الدول للحكومیة .4

الالكترونیة  ، مجلة التنمیة البشریة ، مجلد 17 ، العدد 3.

بن سعید لخضر ،مصطفى دیف : 2022 ، ( حتمیة التحول الرقمي في الجزائر و افاقھا في ظل تداعیات ازمة .5

كورونا) ، مجلة المنتدى و الأبحاث ، مجلد 6 ، العدد 1 .

حسان ، (2008) ، نظم المعلومات الإداریة ، الدار الجامعیة ، مصر ، الطبعة الأولى . .6

الحمد ، احمد خالد علم  ،2025 : اثر التدقیق الداخلي على جودة نظم المعلومات المحاسبیة في العراق ، مجلة .7

الجامعة العراقیة ، المجلد 76 العدد 6 .

سلیمان ، مصطفى ، 2023 : الدلیل الشامل لصناعة المحتوى ، جامعة الفاشر ، السودان . .8

شعبان ، ( 2021) : الأرشیف الرقمي : بحث في مسیرتھ و مراحل تطوره ، مجلة العلوم الاجتماعیة و الإنسانیة ، .9

جامعة العربي ، المجلد14 ، العدد 1.

عباس ، زھرة ، بن عویده  نجوى ، 2022 : التدقیق الداخلي كأحد اھم الالیات الداخلیة لتجسید مبادئ الحوكمھ .10

الشركات ، مجلة بحوث متقدمة في الاقتصاد و استراتیجة الاعمال ، المجلد 3 العدد 1.

عبد الناصر ، حریض ، عبد العزیز ، حمداوي : (2021) ، التحول الرقمي و دورة في تحسین جودة الخدمة .11

التعلیمیة ، رسالة ماجستیر ، جامعة احمد درایة ، الجزائر .

العجیلي ، عماد حمزه عبد ،2022 : دولر التدقیق الداخلي في تقویم الأداء المستدام و تأثیره على جودة التقاریر .12

المالیة ، رسالة ماجستیر في المحاسبة ، كلیة الإدارة و الاقتصاد ، جامعة كربلاء .

علیوي ، ھند ، 2020: اقتراح تصمیم بوابة عربیة لادارة المحتوى الرقمي العربي ، مجلة علم المكتبات ، المجلد .13

12 ، العدد 1.
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عیان ، عبدالقادر ،(2016) : تحدیات الإدارة الالكترونیة في الجزائر ، رسالة دكتوراه ، كلیة العلوم الإنسانیة و .14

الاجتماعیة ، جامعة خضیر ، الجزائر .

منصوري ، ایناس ، یوسفي ، صابرین ،2022: أھمیة التدقیق الداخلي في تفعیل نظام الرقابة الداخلي ،رسالة .15

ماجستیر في المحاسبة و التدقیق ، كلیة العلوم الاقتصادیة و العلوم التجاریة و علوم التسییر ، جامعة قاصدي مرباح ،
الجزائر .

نعیمة : قلقول ،2017 : دور التدقیق الداخلي في تحسین نظام الرقابة الداخلي ، رسالة ماجستیر في التدقیق ، .16

جامعة العربي بن مھدي ، كلیة علوم الاقتصاد و علوم التجارة و علوم التسییر ،  الجزائر.

ھویدا ،عبداللھ ،2018 نظم الدفع الالكتروني و اثره على التحاسب الضریبي ، رسالة ماجستیرفي المحاسبة  ، كلیة .17

الدراسات العلیا ، جامعة الثیلیین ، السودان.
30. المصادر الأجنبیة
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The role of digital content in enhancing internal audit 
procedures

1Fatimah Ouday Qasim 2Ali Jabar Ali
fatima.auday@nahrainuniv.edu.iq ali.jabbar@nahrainuniv.edu.iq

Abstract: This research came to demonstrate the role of digital content in
enhancing internal audit procedures and its impact on improving the efficiency of
internal audit in economic units, due to its importance in improving the quality of
financial information. The research aims to formulate a conceptual framework
about digital content and internal auditing, clarify the relationship between them,
and show the effect of the absence of digital content on internal auditing. The
research relied on two methodologies: the first is the deductive method to present
the theoretical aspect through the use of international standards, studies, and related
research, while the second is the inductive method through studying the reality of
using digital content in internal auditing at the City of Medicine Department, and
testing the research hypothesis. The research was based on designing a checklist to
measure the availability and use of digital content in the units under study, and the
extent to which this reflects on internal audit procedures. The research reached a set
of conclusions, the most important of which is that the absence of digital content
leads to a decline in the effectiveness of internal auditing and prevents achieving
the required development in the modern auditing environment. Among the most
important recommendations is the necessity to issue instructions that mandate the
use of digital content

Keywords:   Digital Content, Internal Audit, Absence of Digital Content, Audit 
Procedures, Reality of Internal Auditing
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