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إلى اختبدر  الدف   اليطددددقظ لاقذهدي الد هلقدي  ب الالقدي تقا الذدف اي الدف لدر ق قدي    بحد ال  هدف   المستتتتت ل  

لاا  ب  ددد  ي  لاميا د البشددد  ي تيادددغير  تمق الا   دددتذللاا  إيفا  التمقق  الت ليليمب تيادددغب  تمق الا ررتار

 ا طبقاي عمل الشد  ي  ب رذف   الدف ري الل ت  يقي   بح آطدقرطدقل للرلادرفي  ب الا اوت  رلبه يهمقي ال

الماتمفة عاى رذلقري افرلاددرفي نددما تقني رلر  ددقي  ددف فة  ه  دد  ري افرلاددرفي انخ  ا   ددللا عا  

رحف ري افلتزام ترل دقرطدري الار ي لاف لي  ا خلق قعرا افرلادرفيا ان   ال ت  تعان  ا الار اقا ا تل   

عاى الما  ي  الدب ة  المير ةا رمّ لي   ا اطدددتشدددار  المتمق اي البقنقي  افطدددت رتي لير  ذهي ذهلقي قرئمي 

  اد  تلادددي ة اطدددتبرققيا تمر  ازه قف ري  عاى إيفا  التمقق  الت ليليمب تمر  ابب ايتقرمري الزترئا  ا ان

ما  البقريري ترطدتدفام افطدتبريي    الحرلب  بح ال   المؤطد دري الح ي قي ا اعتمف المليج اليادغب التحاقابا  مم

(   دالا  ا الميلفطدددقا  الدب اا  الغلققا  ب 177تيادددغير انداة ال ئق ددديا  ا خلق عقلي قلادددف ي تام   

الشددد  يت  لتحاقل البقريريا اطدددتمدف   انطدددرلقن اليلادددرئقي اليادددغقي  افطدددتففلقيا   دددللا عا يم مي 

ا يظي ي اللترئج  ميد د    طددقظ ذت  .SPSS   AMOSترطددتدفام ت ير  ب   SEM يق اقي الماردفي ال

دفلدي إيلادددددرئقدي لاقذهدي الد هلقدي  ب الالقدي تقا الذدف اي الدف لدر ق قدي لاميا د البشدددد  دي  إيدفا  التمقق  

الت ليليمبا  رمثل ه ا الف    ب  طدددرطي مزئقيا  مر  شدددق  إلى يظ القذهي ال هلقي ر دددي   ب راز ز ر  ق   

عاى    مقق  الت ليليمبا  ه اطدتم ا   ميد ر  ق   بر د  لاذف اي الف لر ق قيالذف اي الف لر ق قي  ب إيفا  الت

  ذرلا فطدت رتري ي  اد   بح تا ض يت ه يذرط الذية  ال دا   ب  تمق اي ال بح ال المتمق  الترتهت  مر اختمت 

الاقليا  رذف     ميعي  ا افطدتلترمري  التيادقري التب  م ا يظ ر دي   ب دع   مر طدري الشد  ي  راز ز  

 قف رير عاى  يا بي التمق اي الت ليليمقيت

ا قف اي الذف اي الف لر ق قي لاميا د البش  يا القذهي ال هلقيا التمقق  الت ليليمب :المفتاحية الكلمات

   افطتشار ا البح   التعي  

 منهجية البحث المبحث الأول 
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لعاق  لير البح  الحرلب  ب يقا يظ  : راف  شد اي البح  إيف  الم ر زاي انطدرطدقي التب   مشتكلة البحث ت1

لا  ر رمارلج عب  الم اااي التلاددحقحقي ال  رقلقي ل،دااا  لظ التحفت ال ت   المشدد لي التلهقمقي التذاقف ي لرلبر

رياميب  ددد  ي آطدددقرطدددقل للرلادددرفي  ت ر ه ذل ا   تمثل  ب  قغقي رحي ل الذف اي الف لر ق قي لاميا د  

يليمب  اّرق  ب تقني رت دد  ترلمميض  التلر  ددقي الشددف فة  ال ددميط التلهقمقي  البشدد  ي إلى إيفا  رمقق  ر ل

 الح ي قي  ر ما المش اي البحثقي  ب يظ ا تل  الذف اي الف لر ق قي  يفهر قف ف   يظ  ر قرلا ليفا  التمقق   

لف  الار اقا رم لي   ا اطدددتشدددار  المتمق اي     ايتبرهقبالت ليليمب المعايب  ر ل  رذت ظ تآلقري  ددداي  ي  

البقنقدي الدفققذدي  إد ا  الحدرمدي لاتمقق    ا هلدر رب ه الغ ية الما  قدي المتمثادي  ب  حدف د دي الدف اطددددري التب 

اختب ي الف   اليطدددقظ لاقذهي ال هلقي  ب رغ دددق  اللقي التب رؤ    ا خللير الذف اي الف لر ق قي  ب إيفا  

يليمبا خراددي  ب طددقرو  دد  ري افرلاددرفي الا اققي  تلرالا عاى ذل ا  م ا تاي ة  شدد اي التمقق  الت ل

البح   ب الت ددددرلق ال ئقت الرب:  ر هي الف   اليطددددقظ لاقذهي ال هلقي  ب الالقي تقا الذف اي الف لر ق قي 

ا ه ا الت ددرلق لاميا د البشدد  ي  إيفا  التمقق  الت ليليمب  ب  دد  ي اطددقرطددقل للرلاددرفي     تغ ا ع

 ال ئقت انطناي الغ عقي الرقي:

 ميي يه    للرلاددرفي  ا ر   ددتي  ريا   الذف اي الف لر ق قي لاميا د البشدد  ي  ب  دد  ي اطددقرطددقل -

 الار اقا  

 ر   دتي  ريا   القذهي ال هلقي لف  الار اقا  ب  د  ي اطدقرطدقل للرلادرفي    ر   دتي  إيفا  التمقق    -

 الت ليليمب    ب    ي اطقرطقل للرلارفي   ا  ميي يه  الار اقا 

 هل  يمف ر  ق  ذ  دفلي إيلارئقي لاذف اي الف لر ق قي لاميا د البش  ي  ب إيفا  التمقق  الت ليليمب   -

 هل  يمف ر  ق  ذ  دفلي إيلارئقي لاذف اي الف لر ق قي لاميا د البش  ي  ب القذهي ال هلقي  - 

 هل  يمف ر  ق  ذ  دفلي إيلارئقي لاقذهي ال هلقي  ب إيفا  التمقق  الت ليليمب   -

 هل رتيطظ القذهي ال هلقي الالقي تقا الذف اي الف لر ق قي لاميا د البش  ي  إيفا  التمقق  الت ليليمب  -

اختبدر  الف   اليطددددقظ لاقذهدي ال هلقدي  ب الالقي تقا الذدف اي الف لدر ق قدي    إلى يدف  البحد      هدف البحتثت 2

لاميا د البشدد  ي  إيفا  التمقق  الت ليليمب  ب  دد  ي آطددقرطددقل للرلاددرفي  ب الا او ال ت  لعاق  لب 

   عقي   رفرب: يهفا 

 ا   دد  ي اطددقرطددقل للرلاددرفي التا   عاى   ددتي  ريا   الذف اي الف لر ق قي لاميا د البشدد  ي  ب    -1

  ميي يه  الار اقات

 ت    ي اطقرطقل للرلارفي ال ش  عا   تي  ريا   القذهي ال هلقي لف  الار اقا  ب  -2

  ا  ميي يه  الار اقات    ي اطقرطقل للرلارفي  رحف ف   تي  إيفا  التمقق  الت ليليمب  ب -3

 اختبر  ر  ق  الذف اي الف لر ق قي لاميا د البش  ي  ب إيفا  التمقق  الت ليليمبت -4

  حص ر  ق  الذف اي الف لر ق قي لاميا د البش  ي  ب القذهي ال هلقيت -5

 رحاقل ر  ق  القذهي ال هلقي  ب إيفا  التمقق  الت ليليمبت-6
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رحف ف طبقاي الف   اليطدددقظ لاقذهي ال هلقي  ب الالقي تقا الذف اي الف لر ق قي لاميا د البشددد  ي  إيفا   -7

 التمقق  الت ليليمبت

 :رت  ف يهمقي البح   قمر   رب  أهمية البحث -3

 .ر اقظ ال يا عاى  ينيا إدا ت  ارا   حهى ترهتمرم  تزا ف  ب اندتقري الدا  ي الحف ثي •

 .إ  اا ال رين الما  ب  ا خلق رلر ق الالقي تقا  تمق اي البح  نما إطر  عامب  ت ر ل •

 رذف   يترئج  م ا يظ   تغقف  لير الرا الذ ا   ب رعي   الممر طري  ال قرطري الدا  ي داخل الملهمري •

 دع  قف ة الملهمري عاى الت ق   ه التمق اي الت ليليمقي  راز ز  غراة انداا التلهقمبب الم رهمي   •

 تح الم رق ي رم البريثقا لم اا د اطدددري   دددتذباقي رتلر ق  تمق اي البح   ب قعرعري  تقنري رلهقمقي   •

 . دتاغي

 م طط البحث الفرضي  -4

 

 ( المدعظ الغ نب لابح 1  ل  ق                              

 فرضيات البحث  -5

الذف اي الف لر ق قي لاميا د البشددد  ي تقا   يمف ر  ق  ذ  دفلي إيلادددرئقي   :الغ ندددقي ال ئق دددقي ان لى -1

  التمقق  الت ليليمب  

  يمف ر  ق  ذ  دفلي إيلارئقي تقا القذهي ال هلقي  يتارده  ب التاقق  الت ليليمب  الغ نقي ال ئق قي الثريقي: -2

  يمف ر  ق  ذ  دفلي إيلارئقي تقا الذف اي الف لر ق قي  يتارده  ب القذهي ال هلقي    :الغ نقي ال ئق قي الثرلثي-3

الغ ندددقي ال ئق دددقي ال اتاي:  يمف ر  ق  ذاي دفلي  الي ي تقا الذف اي الف لر ق قي لاميا د البشددد  ي  ب -4

    التتمقق  افطت ارق ب  ا خلق الف   اليطقظ لاقذهي ال هلقي 

 حدود البحث   -6

 الا او  –تلميذمير اف ت انب  ب    ي اطقرطقل للرلارفي  بح ال الحف د الم ريقي: اختب -1

الحف د البشددد  ي: رمثا  ترف   اد الار اقا ال  ا  مثايظ الغني  ا  الميلفطدددقا  الدب اا  الغلققا الار اقا -2

  ب   رق ردلاص رذلقري افرلارق  ش  ي اطقرطقل للرلارفي ت

 ت  10/7/2025-1/3/2025الحف د الز ريقي: ر  ممه البقريري لا رين الاماب لامفة  ر تقا -3

    المبحث الثاني  الجانب النظري  
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  ددددتلف  غييم الذف اي الف لر ق قي عاى   نددددقي     موارد البشتتتتريةلل  القدرات الديناميكية  المتغير الاول 

اذ د ا  الملر  ددي الشددف فة الشدد  ري   الله ة الذرئمي عاى الميا د لاشدد  ي  ل  ر دداقلقري الذ ظ المرنددب

ترطدتم ا  إلى الت ق   الت ف ف  إعردة رشد قل  يا دهر  قف ارير تمر  تمر دى  ه تقني الملر  دي ال ت   ل دا الار  

ر  ب البحي  الت   بب (ا   ايد يادددددل إطدر  الذدف اي   (Catherine & Pervaiz ,2007,P:31 هدر دلا

الف لر ق قي إلى يعمرق تل  ها يق   ف س  قغقي رمقق  الشددد  ري لميا دهر   غراارير  ا خلق ه ه الذف اي  

رادف الذدف اي الدف لدر ق قدي لاميا د البشدددد  دي ذاي رد  ق   درعدل عاى إ  درد انداا الغدرعدل الد ت  ازه  ا الم  يدي 

 ت(   Elvira,2022,p1 &Apascaritei ه الف لر ق قي البقنقي    افطت ارق قي  قف رير عاى الت قق  

 ابعاد القدرات الديناميكية للموارد البشرية 

ر  ا  هي قف ة  يشددرط   دت    : قدرات الاستتتشتتعار -1  تم ا الغ د  ا اعفاد الغ نددقري  التب رلبه يطددرطددلا

التيااددل الغاّرق التب راف  مير ة رم لي   ا الحلادديق عاى المااي ري اللاددحقحي ترليق  الملرطددن  ب يقا 

 رفطدتشدار  هب قف اي ي دقي رامل عاى ريقنب   اطدتافاد الملهمي   اظ اختبر  الغ ندقري هي يشدرط رلهقمبا

عاى إ  رد ريلقغي لاامل التلهقمب  ا خلق افتفاا  ريلقف ان  ر   افتت ر   ا خلق افطدددت شدددر  ن  ر  

 Pidduck, Zhang,2022,p:2) (مف فة رذيد الملهمي الى   ياي ال  ردة  

( هب قدف ة الملهمدي عاى رابندي  (Wagner & Kurpjuweit, 2024,p7: ي ددددر   قتدرات الاستتتتتيلاء  -2

ايير قف ة الملهمي عاى    (Mele et al., 2024,p532  يا دهر فطدتملق الغ    الغيه ترلملر  دي ا  تقا  

د ج ال غدرااي الدفاخاقدي  الددر مقدي  تلدرئيدر  إعدردة هق اتيدر لاتادر دل  ه البقندري المتمق ة ا  ي ددددر    عاب ا 

( إيير آلقي رترتاقي إذ رمثل قف اي افطدددتشدددار  الم ياي التب رتم ا  قير الملهمي  ا رحف ف طبقاي  21ا2024

  رغ ق  دففرير افطت ارق قي  ب نيا ه ه المد مري تالغ    التيف فاي  ب البقني الدر مقي 

قرتاقي  عاى ايير ف س المؤلغيظ الذف ة التحي اقي  (Chandy et al,2006,p:1)  : ي در  قدرات التحويل -3 

الملهمدي عاى رحي دل اخت اعدرريدر تل در  إلى اتت در اي رؤدت إلى الل در  ال دددديقب    دردليظ تد ظ الذدف ة 

لا عاى ال دددديو ا  ط    لت دري مدف دفة  التحي اقدي راتمدف عاى قدف ة الملهمدي عاى ط    لت دري مدف دفة مد   در

لا ا   با ( ايير قف ة الملهمي عاى إعردة تلرا  يا دهر  إعردة رشدددد قل  (Nabisaalu, 2023, p.75رح ددددقلقر

يميذج عماير تمر  تلام  ه المتمق اي البقنقي تمر   دما اللمي  افطدتم ا  ي   ازه الثذر ي التلهقمقي الذرد ة 

عاى التار ل  ه التمق اي الم دددتم ة إذ رتيلى رحي ل  د مري قف اي افطدددتقلا إلى  اقه رلغق ت  ااب  ا 

 تلق رعي   اقغ عمل مف فة رتيا ق  ه انهفا   افطت ارق قي خ

رامل الت ليليمقر عاى ا رغرا ال غراة التشددمقاقي   التغيير التكنلوجي      (المتغير التابعالمتغير الثاني ) –ثانياً  

( الى  (Fayomi et al., 2019, 3(    در   40ا2019 ه ردة اليترمقي  رح دقا ال يدة  الف  ت  اخ  ظ ا 

ا 2014اظ الت لايمقر هب اطدتدفام الفي  انطدرلقن لحل  شد اي  رلغق   يمي ا  ي در   طدارد ي ا  لرعب ا 

( اظ الت لايمقر هي عا  لب اادديلب  يه  ررب  يي   دداى الى رعبقق الما  ي المبت  ة التب ر يظ لير رمرس  15

تقا الم ييري الم ض  لير الم اماي  التح ددقا تحقرة افي ددرظ  يب يرلي د لر ق قي  تمق ة رلشدد   ا التغرعل  

 التاف لا  رلت ليليمقر هب يمظ    ت اتت ر ت   رب  ا إ  رد يل لمش اي  ب ال رين افمتمرعب ا  اليظقغب 
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ا  اللادددحب ا ل ا تري التمقق  عاى الت ليليمقر نددد   ة يتمقي ت دددبن التحف ري  التحيفي ال قمقي نمل 

 (ت221ا2018التداص  ا  ش اي التذردم  الت ليليمب  افطت ارق ب  اي  يا

 ابعاد التغيير التكنولوجي 

( الى اظ البح   التعي   هب تمثرتي قف اي التب رمتا ير  38ا 2019: ي در   المف ي ب ا البحث والتطوير-1

 القري رلغق    ر ف ف  رعي   إ  ريقري الملهمي التب رتعان ايغرو  ردت قرد  ا عاى الملهمي  رت دددما ا  اد

(الى القدري البحد   التعي   رادف تمثدرتدي   (ksnikov &Jayachandran ,2008,p.2راد  الاماقدري  مدر ا دف

قف اي رم ا الملهمي  ا اخت اا ر ليليمقر مف فة  رحي ل الت ليليمقر الذرئمي ل ا  يب راتمف عاى الم اااي 

التب ر ددرعف عاى رعي    ا  ي قرئمي  ت  د  ير نددما ر لايمقر  يميدة  يب عماقي إعردة اددقرلي الما  ي  

 ت فة الحرلقي   زمير تما  ي مف 

ر  ب الم تمه    (Coccia,2021,p:1): ي دددددر     الابتكتار التكنلوجي-2 ا هدر دلا  اادن افتت در  الت ليليمب د  لا

لتابقي افيتقرمري  رحذقق انهفا   يل  شد لي الم دتدف قا  ا خلق دع  التمقق  المؤطد دب  اللادلرعب  

 افقتلادردت  افمتمرعب لتحذقق  قزة رلر  دقي لاشد  ري  الف قا  رح دقا التذفم البشد ت الشدر ل ا  رفتت ر   

ا  لادعاحقا هي افتت ر  ال ت  ت دما رعبقق ي  ر  مف فة فمل الياديق الى  لتج ا  الت ليليمب  ت يظ  

خدف دي مدف دفة ا در الت ليليمقدر هب الما  دي  الدب اي  الممدر طددددري التذلقدي التب رحدف  تقا انيهمدي الغ عقدي  

لا لمتعابري  ترلامل ل ا  تغرعل ه  ا الملاددعاحقا نمل ا ددبرا الحرمري افقتلاددرد ي  افمتمرعقي  التذلقي    ذر

 ( ت   156-133ا  2008التلر ت  ق  شبا 

: هب   ميعي  ا اليطددرئل  التذلقري  الب ا ج المتعي ة التب ر ددتدفم لاذقرم تاماقي  تكنلوجيا المعلومات -3

( تقا عاى  4ا 2022ممه   ارل ي  ردز ا  اطت مرا  ت  المااي ري لام تغقف ا  لير ا ا ر  ايمفا  حمفا 

 ا   رلادمق  ايير رذلقري ر درعف عاى ال د عي  الفقي  ب الحلاديق عاى المااي ري لمر د   تاماقري اردرذ الذ

 اليقر ل  ر يظ  يمي لملهمري ذاي اللشرط الارلمب   

الى اظ القذهي (Baer et al ,2006,p:27) ي ر    ة الذهنية  ظاليق  (  المتغير الوسيط)  المتغير الثالث  -ثالثا 

ال ت  ت دددما الت  قز عاى الاحهي الحرنددد ة  ا  ال هلقي هي افيتبره الياعب لمر  حف   ب اليق  الحرنددد 

ايير طددمي  ا طددمري اليعب  يب دفلي عاى اللشددرط  ب إعردة الاذل ال ر ل ا  (Abbas,2022,p:287) تقا

افهتمرم ا  افيتبره عا  ل  ر  ذيم تب الغ د التب ر دددرعفه عاى ريظق  افطدددت ارق قري اللغ دددقي ا  الما  قي 

الى اظ القذهي ال هلقي هب يرلي عذاقي  ا افيتبره  (3ا 2025ر ره الميق   ي ددر   الحي   لب ا  ال  ددقفت  

  الت  قز الياعب عاى الت  تي الحرلقي ت يايبير الح قي  الاذاقي  افيغارلقي د ظ اافا  اي رم   بذي عاقير ت

 ابعاد اليقظة الذهنية  

: الذف ة عاى ايتذرا ال زا المثق   ا الحف  ترلارل  الدر مب لتيلف الت  قز ال هلب ال ت  شدددد ل   الانتباه -  1

تياتي اليليج الياعب لمحتي  ال ا  ة ل ا  امل افيتبره الى رحغقز الاذل لتشدددد ل يرلي  ا اليعب الشدددداي ت 

 ل افيتبره افيتذرئب اطدتافادلا التب ر ال  ا ال يره الالادبب الم  زت عاى اطدتافاد للطدت رتي لامثق اي  قشد 

يظ    ( Brown  et  al,2007:216  ا  ي دددر    (30ا 2013 اللادددف قا     لليتذرق  ا افيتبره الى الت  قز
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افيتبره  لادف  عا يرلي  ا اليعب ال اربا إذ  مثل افيتبره ادغي داخاقي ل ا  يب يلقي ريمب الاذل يحي طدا داي  

 ت اتعي  ا انيفا    تزا ا الت  قز  ه افيتبره   امل عاى  لح  ل يف   هيلار  ا  قلار   ذلار لميقاب ندما 

 الت ا ل الز لب  الملعذب ت

(  لش  الت  قز عاى ه ردة الغت ة الز لقي Hülsheger et al,2013, p310-313: ي ر     التركيز الحالي -2

 ب ايممدرس الغ د تدرلحدف   ر  ا  الحدف    ذدفا  رل ت الحدف   ه د اخاي  لقيلدف الذدف ة افطددددت ارق قدي  

التب رياهظ تقا الحف  ال  رتب  ال دابب رهي   قب عماقي ر دمى تلعردة افد ا   اللغ دقي  التمثقل ال دعحب (

 ت   ا خللير  لاددل ال اي عا الحف   ا خلق اليعب الترم  قتحيق افيتبره  ا الاحهب الى يرلي عمف ي  ه 

 تتتيلف   ياي ر  قز اليعب الترم الحغرظ عاى الاحهي المق  ي مقي  

الذبيق القي  راتمف عاقير القذهي ال هلقي   لقي ي طددده  ا افيتبره    (   اف2015ا25: ي دددر     ييتاالقبول -3

 الت  قز اذ رامدل القذهدي الاذاقدي تدرلامدل عاى ال ددددقع ة عاى التحقزاي تقا يدر مقدي الد اي   تعابدري الحدف  

( اظ  ل  ا اليعب ترل اي  رلهق   110ا 2018التب ر دددمى تاماقي  رلهق  ال اي ل ا ي دددر  القير    دددالظا 

 اي راف  ا نددما ال غرااي الشدددلاددقي ا التب رم ا الغ د  ا إد ا   ر  لبمب رعي  ه ي  راف اب  ب ذارب  ال

لق ددت قن تلاددي ة ي ث   لا ي لاحف     رلذبيق   رب  ا يرلي  دداي  ي عرطغقي   ذفا  رلرطددذير  ه ال اي  

عاى التلهق  عرطغب ل ا  يلف  رل ددددقع ة عاى الحرلي الارطغقي اللرر ي  ا الشدددداي   شدددد ل لاغ د قرتاقي ا ب  

 الت ق   ه الحف   قيلف الذبيق  مر   مح لب ترل د تش ل  لرطن تففلا  ا ال د تش ل ايف رعب ت

 ب ميه ه رلرقض تقا ادعرئقا ا ان ق   ن رغ دق    اظ اليعب  (Bermúdez,1998,p:1): ي در  الوعي -4

عاى ايب  الذف ة عاى اطدتدفام يد اي ال در ة الشددلادقي  ا خلق الذف ة عاى التغ ق  تلادقمي المت ا   الثريقي 

هب الع  ذدي الييقدفة لتغ ددددق  الذدف ة عاى التابق  الاميت المتادر   عاقدب عا هد ا الليا  ا ان  در  ا  مادفّ 

الدد ارب   لاليعب  المتبددر لددي  الملددرهج  الاددف ددف  ا  ر  ب  ر  حي  ددلا ي دددددر     بحدد  غيي ددلا ال دددداي   الحقددرةا 

Friston,2018,p1-2 اظ اليعب   رب  ا التحاقل اللغ ب ال ت  اف اليعب يداة  هف   ب اظ  ايف  ترلترلب )

اظ اليعب ال ارب نددد   ت لايعب  رليعب  هي   ا خلق طددداي  اف  اد ال رذب ال ت  تشددد ل  ا خلق 

 ا اعتبر هر الاماقري التعي   ي التب   دددداى لير الغ د عاى انداا ه ا  الب يظ ممقه الاماقري البقيليمقي  مم

ا  ا التعي   ايفلا إلى المارل ي الياعقي ؤد ي للياٍ  ا افطتففقا تفالا   م

 المبح  الثرل  :ال رين الاماب

 الترميز  ت1

 (  ترميز المتغيرات وابعاد البحث 1الجدول ) 

المتغيرات  

 والابعاد

Variable / 

Dimension 

عدد   الرمز 

 الفقرات 

المتغيرات  

 والابعاد

Variable / Dimension  عدد   الرمز

 الفقرات 

قدرات 

 الاستشعار

Sensing 

Capabilities 

SC 4 الوعي Awareness AW 4 

قدرات 

 الاستيلاء 

Seizing 

Capabilities 

SZC 4  اليقظة الذهنية Mindfulness MF 16 
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قدرات 

 التحويل 

Transformin

g Capabilities 

TC 4  البحث والتطوير Research and 

Development 

RD 4 

القدرات 

 الديناميكية 

Dynamic 

Capabilities 

DC 12  الابتكار

 التكنولوجي

Technological 

Innovation 

TI 4 

تكنولوجيا  Attention AT 4 الانتباه

 المعلومات 

Information 

Technology 

IT 4 

التركيز  

 الحالي

Present 

Focus 

PF 4   التغيير

 الاستراتيجي 

Strategic Change STC 12 

 Awareness AW 4 الوعي Acceptance AC 4 القبول

 الملاف  :  ا اعفاد البريثقا

 البنائي التكويني   الصدق .2

( يترئج يميذج الذقرس لمتمق  الذف اي الف لر ق قيا  ال ت  ت يظ   2 بقا الشددد ل   تمق  الذف اي الف لر ق قي:   

(  ذ ةا اذ يظي ي  12 ا  ل ي يتارد هب: قف اي افطدتشدار ا قف اي افطدتقلاا  قف اي التحي لا  تياقه  

رس يتاردهرا اللترئج يظ رحمقلي الغذ اي مراي ندما الحف د المذبيليا  مر  فق عاى ادليقي الغذ اي  ب قق

( ا  ت ل   م ا افعتمرد عاى ه ا المتمق  2  ؤ ف رحذق اللافو البلرئب لامذقرس   مر هي  بقا  ب ال ف ق   

  ب التحاقلي الليذي  اختبر    نقري البح ت

لاا إذ تام  قق  3 تبقا  ا ال ف ق     ( يظ ممقه  ذ اي يتارد  تمق  الذف اي الف لر ق قي مراي  الي ي إيلاددرئقر

 T  ا  مدر مراي قق   984ت1( المح دددديتي ي ب   ا الذقمدي ال دف لقدي البدرلمدي)P-Values   يقل  ا   ددددتي )

(ت  هد ا  دفق عاى قية ا ربدرط الغذ اي تد تادردهدر ال در لديا   ؤ دف رحذق اللاددددفو البلدرئب لمذقدرس  05ت0الدففلدي  

 الذف اي الف لر ق قي  اليقتب للعتمرد  ب التحاقلي الليذيت

 ( التحليل العاملي التوكيدي لمتغير القدرات الديناميكية  3جدول ) 

 T values P values التقديرات  الفقرات 

SC1 <- SC 0.786   

SC2 <- SC 0.861 12.578 0.000 

SC3 <- SC 0.902 13.018 0.000 

  

( التحاقل الار اب التي قفت لمتمق  الذف اي 2الش ل  

 الف لر ق قي

 ( رذقق  ميدة  تمق  الذف اي الف لر ق ب 2ال ف ق  
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SC4 <- SC 0.696 9.704 0.000 

SZC1 <- SZC 0.767   

SZC2 <- SZC 0.734 9.748 0.000 

SZC3 <- SZC 0.664 7.700 0.000 

SZC4 <- SZC 0.732 9.645 0.000 

TC1 <- TC 0.737   

TC2 <- TC 0.767 9.972 0.000 

TC3 <- TC 0.888 11.791 0.000 

TC4 <- TC 0.652 8.301 0.000 

 (تSmart Pls4الملاف :  د مري ت ير ج  

( يترئج يميذج الذقرس لمتمق  القذهي ال هلقيا  ال ت  ت يظ  ا 3 بقا الشدددد ل    ذقرس  تمق  القذهي ال هلقي: 

الت  قز الحدرلبا الذبيقا  اليعبا  تياقه   (  ذ ةت  قدف يظي ي اللتدرئج يظ  16ي تادي يتادرد هب: افيتبدرها 

 مر هي رحمقلي الغذ اي مراي نددما الحف د المذبيليا  مر  فق عاى اددليقي الغذ اي  ب ققرس يتاردهر  

( ا   ؤ دف رحذق اللاددددفو البلدرئب لامذقدرست  تد لد   م ا افعتمدرد عاى هد ا المتمق   ب 4 بقا  ب ال دف ق   

 التحاقلي الليذي  اختبر    نقري البح ت

 
 

( رذقق  ميدة  تمق  القذهي 4ال ف ق   ( التحاقل الار اب التي قفت لمتمق  القذهي ال هلقي3الش ل  

 ال هلقي

لاا إذ  ري  قق   5 تبقا  ا ال ف ق     (  T( يظ ممقه  ذ اي يتارد  تمق  القذهي ال هلقي مراي  الي ي إيلاددرئقر

( يقل  ا   دددتي  الففلي  P-Values(ا  مر مراي قق   984ت1المح ددديتي ي ب   ا الذقمي ال ف لقي البرلمي  

(ت  هد ا  دفق عاى قية ا ربدرط الغذ اي تد تادردهدر ال در لديا   ؤ دف رحذق اللاددددفو البلدرئب لمذقدرس القذهدي 05ت0 

 ال هلقي  اليقتب للعتمرد  ب التحاقلي الليذيت

 ( التحليل العاملي التوكيدي لمتغير اليقظة الذهنية  5جدول ) 

 T values P values التقديرات  الفقرات 

AC1 <- AC 0.743   

AC2 <- AC 0.750 10.047 0.000 

AC3 <- AC 0.837 11.235 0.000 
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AC4 <- AC 0.842 11.280 0.000 

AT1 <- AT 0.809   

AT2 <- AT 0.836 13.000 0.000 

AT3 <- AT 0.811 12.053 0.000 

AT4 <- AT 0.780 11.285 0.000 

AW1 <- AW 0.879   

AW2 <- AW 0.802 13.750 0.000 

AW3 <- AW 0.831 14.689 0.000 

AW4 <- AW 0.785 13.155 0.000 

PF1 <- PF 0.641   

PF2 <- PF 0.758 8.484 0.000 

PF3 <- PF 0.795 8.505 0.000 

PF4 <- PF 0.799 8.502 0.000 

 (تSmart Pls4الملاف :  د مري ت ير ج  

( يترئج يميذج الذقرس لمتمق  التمقق  افطت ارق با  ال ت  ت يظ  4 بقا الش ل     تمق  التمقق  افطت ارق ب:  

(  ذ ةت  قف 12 ا  ل ي يتارد هب: البح   التعي  ا افتت ر  الت ليليمبا  ر ليليمقر المااي ريا  تياقه  

ذ اي  ب ققرس يظي ي اللترئج يظ رحمقلي الغذ اي مراي نما الحف د المذبيليا  مر  فق عاى اليقي الغ

(  ت ل   م ا افعتمرد عاى ه ا  6يتاردهرا   ؤ ف رحذق اللافو البلرئب لامذقرس   مر هي  بقا  ب ال ف ق  

 المتمق   ب التحاقلي الليذي  اختبر    نقري البح ت 

  

لمتمق   4الش ل   التي قفت  الار اب  التحاقل   )

 التمقق  افطت ارق ب 

التمقق   6ال ف ق   ميدة  تمق   رذقق    )

 افطت ارق ب 

لاا إذ  ري   7 تبقا  ا ال ف ق     ( يظ ممقه  ذ اي يتارد  تمق  التمقق  افطدددت ارق ب مراي  الي ي إيلادددرئقر

( يقل  ا   ددتي   P-Values(ا  مر مراي قق   984ت1( المح دديتي ي ب   ا الذقمي ال ف لقي البرلمي  Tقق   

(ت  هد ا  دفق عاى قية ا ربدرط الغذ اي تد تادردهدر ال در لديا   ؤ دف رحذق اللاددددفو البلدرئب لمذقدرس  05ت0الدففلدي  

 التمقق  افطت ارق ب  اليقتب للعتمرد  ب التحاقلي الليذيت
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 ( التحليل العاملي التوكيدي لمتغير التغيير الاستراتيجي7جدول )  

 T values P values التقديرات  الفقرات 

IT1 <- IT 0.759   

IT2 <- IT 0.850 11.662 0.000 

IT3 <- IT 0.830 11.424 0.000 

IT4 <- IT 0.832 11.246 0.000 

RD1 <- RD 0.803   

RD2 <- RD 0.711 10.377 0.000 

RD3 <- RD 0.731 10.607 0.000 

RD4 <- RD 0.740 10.656 0.000 

TI1 <- TI 0.808   

TI2 <- TI 0.834 12.342 0.000 

TI3 <- TI 0.796 11.513 0.000 

TI4 <- TI 0.665 9.387 0.000 

 (تSmart Pls4الملاف :  د مري ت ير ج  

 ثانيا  التحليل الوصفي لمتغيرات البحث

( يتدرئج التحاقلي الياددددغقدي لمتمق  الذدف اي الدف لدر ق قديا إذ 8 بقا ال دف ق      متغير القتدرات التدينتاميكيتة -1

ا  تمادر دل اختل  تاغ (0.804)ا  تدريح ا   اقدر ت  ذدفا ه  (3.462)مدرا تيطددددظ ي دددددرتب  اب تاغ  

ا  مدرا المتمق   (%30.8) ذدرتدل ي ددددبدي عدفم ارغدرو تامد    (%69.2)ا  مدر تامد  ي ددددبدي افرغدرو (23.24%)

تدرلم ربدي الثدريقدي تقا  تمق اي البحد ا  تدرر دره إمدرتدي مقدفا  عاى   ددددتي  انتادردا مدرا تادف قدف اي التحي دل  

ا  (%24.96)ا   ار ل اختل  (0.874)ا  ايح ا   اقر ت  (3.501)ترلم ربي ان لى تيطددظ ي ددرتب تاغ  

ي ر تاف قف اي افطدتقلا  ذف مرا  .ا  ترر ره إمرتي مقف(%30.0)ا  ي دبي عفم ارغرو (%70.0) ي دبي ارغرو 

ا  (%24.26)ا   ار ل اختل  (0.838)ا  ايح ا   اقر ت  (3.452)ترلم ربي الثريقي تيطددظ ي ددرتب تاغ  

 ب يقا مدرا تادف قدف اي  .ا  تدرر دره إمدرتدي مقدف(%31.0)ا  ي ددددبدي عدفم ارغدرو  (%69.0) ي ددددبدي ارغدرو  

ا   ار ل اختل  (0.946)ا  ايح ا   اقر ت (3.432)افطدددتشدددار  ترلم ربي الثرلثي تيطدددظ ي دددرتب تاغ 

ا  ترر ره إمرتي مقفا  ربقا ه ه اللترئج (%31.4)ا  ي دددبي عفم ارغرو (%68.6)ا  ي دددبي ارغرو  (27.57%)

يظ  د  ي آطدقر طدقل رمتا    دتي  مقفالا  ا الذف اي الف لر ق قيا تمر  ا ت قف رير عاى التار ل  ه التمق اي  

التب  شديفهر قعرا افرلادرفي  ا خلق راف ل  يا دهرا  اطدتثمر  الغ  ا   ترتاي المتمق اي البقنقيت  مر  

حي ل  شددق  إلى  ميد    يي رلهقمقي  ذبيلي لف  الشدد  ي  ب إعردة رشدد قل إم ااارير يظ رذفم تاف قف اي الت

  يا دهر تمر  ل د    ه  تعابري الامل المتمق ةت ي ر   با قف اي افطدتشدار  ترلم ربي انخق ةا  ه ا رغرا  

لاا  قا ت يرمي الشدد  ي إلى راز ز ييهمي ال اددف  التحاقل المب   لا  دديوا   ترتاي   ار ل افختل  ي ددبقر

لات  ت ل   لظ الم دددتي  ال قف لامتمق   مثل قرعفة   ايتقرمري الزترئا  التعي اي التذلقي تلادددي ة ي ث  ايتهر ر
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لا  لا ي ب  لتحي ل الذف اي الف لر ق قي إلى  مر طددي اطددت ارق قي ي ث   طدديخر لا إدا  ر  لرطددبيا ل لب  تعان اهتمر ر

 . اطتم ا  ي

 متغير اليقظة الذهنية-2

ا  (3.461)( يترئج التحاقلي اليادغقي لمتمق  القذهي ال هلقيا إذ مرا تيطدظ ي درتب  اب تاغ 8 بقا ال ف ق   

 (%69.2)ا  مر تام  ي بي افرغرو (%22.54)ا  تمار ل اختل  تاغ  (0.780) تريح ا   اقر ت  ذفا ه  

ا  مدرا المتمق  تدرلم ربدي الثدرلثدي تقا  تمق اي البحد ا  تدرر دره إمدرتدي (%30.8) ذدرتدل ي ددددبدي عدفم ارغدرو تامد   

ا  ايح ا   اقر ت  (3.524)مقفا  عاى   دتي  انتاردا مرا تاف اليعب ترلم ربي ان لى تيطدظ ي درتب تاغ 

ا  ترر ره  (%29.5)ا  ي دددبي عفم ارغرو  (%70.5)ا  ي دددبي ارغرو (%25.47)ا   ار ل اختل  (0.898)

ا  (0.801)ا  ايح ا   اقدر ت (3.484) مرا تادف الذبيق ترلم ربدي الثدريقدي تيطددددظ ي ددددرتب تاغ  .إمرتي مقدف

ي ر  .ا  ترر ره إمرتي مقف(%30.3)ا  ي دبي عفم ارغرو (%69.7)ا  ي دبي ارغرو  (%23.00)  ار ل اختل  

ا (0.814)ا  ايح ا   اقدر ت  (3.431)تادف الت  قز الحدرلب  ذدف مدرا تدرلم ربدي الثدرلثدي تيطددددظ ي ددددرتب تاغ  

 ب  .ا  ترر ره إمرتي مقف(%31.4)ا  ي بي عفم ارغرو  (%68.6)ا  ي بي ارغرو  (%23.74)  ار ل اختل  

ا   ار ل  (0.907)ا  ايح ا   اقر ت (3.405)يقا مرا تاف افيتبره ترلم ربي ال اتاي تيطدددظ ي دددرتب تاغ 

ا  ترر ره إمرتي  تيطددظا  ربقا  (%31.9)ا  ي ددبي عفم ارغرو (%68.1)ا  ي ددبي ارغرو (%26.64)اختل  

ه ه اللترئج يظ الار اقا  ب  دد  ي آطددقر طددقل  متا يظ   ددتي  مقفالا  ا القذهي ال هلقيا  ف طددقمر  ب مرين  

اليعب ال ت  ا ت إد ا  الادر اقا ن   طدددداي ي   ق ا اري   ب يتدرئج الامدلت  مدر يظ   ددددتي  الذبيق ال قدف 

 اقا لتذبل ال اا المدتاغي  التمق اي التلهقمقيت إف يظ   با تاف   شدددق  إلى  ميد اطدددتافاد ي دددبب لف  الار

افيتبدره تدرلم ربدي انخق ة  تدرر دره  تيطددددظ  ا ت  ميد يدرمدي  انددددحدي إلى راز ز ر  قز الادر اقا عاى  

التغرادقل  ال در اي الميمي داخل تقني الاملت  ه ا  ي  مفالا  ب  د  ي ارلادرفي  ثل آطدقر طدقلا نظ طبقاي  

رتعان دقي عرلقيا  اطددت رتي طدد  ايا   ترتاي   ددتم ة لاتمق اي الغلقي  الدف قيت  عاقبا  لظ اللترئج  الامل

را ت  ميد يطدددرس طددداي ب مقف لف  الار اقاا ل لب  حترج إلى دع  إدا ت  رف  بب ل  ه   دددتي  افيتبره  

 . رذاقل التشت   راز ز الت  قز ي لرا يداا الميرم

 متغير التغيير الاستراتيجي-3

( يترئج التحاقلي اليادددغقي لمتمق  التمقق  افطدددت ارق با إذ مرا تيطدددظ ي دددرتب  اب تاغ 8 بقا ال ف ق   

ا  مر تام  ي دبي افرغرو  (%22.62)ا  تمار ل اختل  تاغ (0.797)ا  تريح ا   اقر ت  ذفا ه (3.521)

ا  مدرا المتمق  تدرلم ربدي ان لى تقا  تمق اي البحد ا (%29.6) ذدرتدل ي ددددبدي عدفم ارغدرو تامد    (70.4%)

 ترر ره إمرتي مقفا  عاى   ددتي  انتاردا مرا تاف افتت ر  الت ليليمب ترلم ربي ان لى تيطددظ ي ددرتب تاغ 

ا  ي ددددبي (%71.9)ا  ي ددددبي ارغرو (%23.80)ا   ار ل اختل  (0.856)ا  ايح ا   اقر ت  (3.597)

 مدرا تادف البحد   التعي   تدرلم ربدي الثدريقدي تيطددددظ ي ددددرتب تاغ  .ا  تدرر دره إمدرتدي مقدف(%28.1)عدفم ارغدرو 

ا  ي ددددبي (%71.1)ا  ي ددددبي ارغرو (%23.14)ا   ار ل اختل  (0.823)ا  ايح ا   اقر ت  (3.555)

ي در تادف ر ليليمقدر المااي دري  ذدف مدرا تدرلم ربدي الثدرلثدي تيطددددظ   .ا  تدرر دره إمدرتدي مقدف(%28.9)عدفم ارغدرو  
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ا  (%68.2)ا  ي بي ارغرو  (%27.25)ا   ار ل اختل   (0.929)ا  ايح ا   اقر ت  (3.411)ي رتب تاغ  

ا  ترر ره إمرتي مقفا  ربقا ه ه اللترئج يظ  تمق  التمقق  افطدت ارق ب هي ان ث   (%31.8) ي دبي عفم ارغرو 

ي دددي الا تقا  تمق اي البح   ب  ددد  ي آطدددقر طدددقلا  مر  ا ت  ميد ريمب إدا ت  اندددح يحي التعي    

لش  ي   التحف     يا بي التحيفي  ب قعرا افرلارفيت  مر يظ رذفم تاف افتت ر  الت ليليمب  فق عاى يظ ا

لا لاتمقق  افطدت ارق ب  رح دقا الدف ري  راتمف تف مي  اندحي عاى الت ليليمقر الحف ثي تيادغير  فخللا  ئق در

 راز ز الذدف ة التلدر  ددددقديت  مدر  شددددق    ددددتي  البحد   التعي   ال قدف إلى  ميد اهتمدرم تتعي   الددف دري 

لا   يطددددرلقدن الامدلا إف يظ   با تادف ر ليليمقدر المااي دري تدرلم ربدي   انخق ة  ا رغدرا  ادر دل اختل دب ي ددددبقدر

 ا ت  ميد رغر ي  ب إد ا  الار اقا لف   انيهمي ال قمقي  البلقي المااي ررقي  ب دع  التمقق ت  ت ل ا  لظ  

لا مقفالا يحي التمقق ا ل لب  حترج إلى ر ر ل ي ب  تقا افتت ر  الت ليليمبا    اقه  دد  ي آطددقر طددقل  هي  ريمير

 ر ليليمقر المااي ريا يتى  تحيق التمقق  افطددت ارق ب  ا مييد رعي   ي  تغ قي إلى     البح   التعي  ا

 .  ر   ؤط ب  ر ل    تفام

 

 ( يوضح المؤشرات الوصفية لمتغيرات البحث  8جدول  ) 

الوسط  ابعاد متغيرات البحث 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

معامل  

 الاختلاف 

نسبة 

 الاتفاق 

نسبة عدم  

 الاتفاق 

ترتيب الابعاد 

 والمتغيرات

اتجاه  

 الاجابة 

 جيد  3 31.4 68.6 27.57 0.946 3.432 قدرات الاستشعار 

 جيد  2 31.0 69.0 24.26 0.838 3.452 قدرات الاستيلاء 

 جيد  1 30.0 70.0 24.96 0.874 3.501 قدرات التحويل 

 جيد  الثاني 30.8 69.2 23.24 0.804 3.462 القدرات الديناميكية 

 متوسط  4 31.9 68.1 26.64 0.907 3.405 الانتباه 

 جيد  3- 31.4 68.6 23.74 0.814 3.431 التركيز الحالي 

 جيد  2 30.3 69.7 23.00 0.801 3.484 القبول 

 جيد  1 29.5 70.5 25.47 0.898 3.524 الوعي 

 جيد  الثالث  30.8 69.2 22.54 0.780 3.461 اليقظة الذهنية

 جيد  2 28.9 71.1 23.14 0.823 3.555 البحث والتطوير 

 جيد  1 28.1 71.9 23.80 0.856 3.597 الابتكار التكنولوجي 

تكنولوجيا  

 المعلومات 

 جيد  3 31.8 68.2 27.25 0.929 3.411

 جيد  الاول  29.6 70.4 22.62 0.797 3.521 التغيير الاستراتيجي

 SPSS V.28الملاف : ت ير ج 

 اختبار فرضيات البحث   -ثالثا  

  اختبار فرضيات التأثير المباشر -1
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 ال ئق دددقي اف لى(: التب  غردهر   يمف ر  ق  ذ  دفلي  الي ي تقا الذف اي الف لر ق قي  ب  فرضتتتية البحث -ي

 التمقق  افطت ارق ب(  

( الددر  تدرختبدر  رد  ق  الذدف اي الدف لدر ق قدي  ب التمقق  افطددددت ارق ب يظ ققمدي   9 تبقا  ا يتدرئج ال دف ق  

ا  هب رشدق  إلى  ميد علقي ا ربرط قي ي   يمبي تقا المتمق  اا  مر  (R = 0.833) ار ل اف ربرط تام   

 فق عاى يظ ا رغرا   دتي  الذف اي الف لر ق قي لف   د  ي آطدقر طدقل   دي   ب راز ز التمقق  افطدت ارق ب  

ا  ب يقا تام  ققمي  ار ل التحف ف الملاددحح  (R² = 0.694)داخل الشدد  يا  مر تام  ققمي  ار ل التحف ف 

(Adj. R² = 0.692)  ا التمق اي التب  (%69.4)ا  ه ا  الب يظ الذف اي الف لر ق قي رغ دددد   ر ي ددددبتب 

 تايد إلى  تمق اي يخ   ل   ت دملير   (%30.6)رحف   ب التمقق  افطدت ارق با ي ر الل دبي المتبذقي البرلمي 

 الي ي اللميذج   دلا إذ مراي ي ب   ا  (397.209)المح دددديتي البدرلمدي  (F)اللميذج الحدرلبا  رؤ ف ققمدي  

ا  (0.000)ا  مر يظ ققمي   دددتي  المالي ي تام  (0.05)علف   دددتي  دفلي  (3.94)الذقمي ال ف لقي البرلمي  

ا  مر  فق عاى اددليقي اللميذج اليلاددرئب  قبيق الغ نددقي البف اي التب رلص عاى  (0.05) هب يقل  ا 

 ميد ر  ق  ذت دفلي  الي ي لاذف اي الف لر ق قي  ب التمقق  افطدت ارق با ي ر عاى   دتي   ار ل افيحفا ا 

ا  (1.984)ا  هب ي ب   ا الذقمي ال ف لقي البرلمي  (t = 19.930)ا  تام  ققمي (β = 0.825) ذف تام  ققمي  

ا  مر  ؤ ف  الي ي ر  ق  الذف اي الف لر ق قي  ب التمقق  افطددت ارق بت  رينددح (0.000) تم ددتي   الي ي  

ققمي  ار ل افيحفا  يظ ه ردة الذف اي الف لر ق قي تمذفا   يفة  ايفة رؤدت إلى ه ردة التمقق  افطدددت ارق ب 

 را ت هد ه اللتدرئج يظ ا تل   دددد  دي آطددددقدر طددددقدل لذدف اي د لدر ق قدي  درعاديا رتمثدل  ب   .(0.825)تمذدفا   

افطدتشدار   افطدتقلا  التحي لا   درعفهر عاى ق ااة  تمق اي طديو افرلادرفيا  اطدتثمر  الغ   التذلقي  

 الب يظ التمقق      التلهقمقيا  إعردة ريمقب  يا دهر  إم ااارير تمر  فع    ر اي التمقق  افطت ارق بت  ه ا

افطدددت ارق ب  ب الشددد  ي ف  اتمف  ذظ عاى الذ ا اي الدا  يا تل  ت    تف مي  بق ة تذف ة الشددد  ي عاى  

الت ق   ه البقنيا  رحي ل الغ   إلى  برد اي عماقيا  رعي   خف ررير  رذلقررير تمر  ازه  يقاير التلر  دب 

 . ب قعرا افرلارفي

 ( المؤشرات الإحصائية للتاثير بين القدرات الديناميكية في التغيير الاستراتيجي  9جدول ) 

المتغير 

 المعتمد 

القدرات  

 الديناميكية

(t) (R) )2(R Adj)2R( (F) Sig  القرار 

التغيير  

 الاستراتيجي 

(α) .665 4.524 0.833 .6940 .6920 397.209 0.000   قبول

الفرضية  

 البديله 

(β ) .825 19.930 

 N =177/ 1.984( الجدولية =t/ قيمة ) 3.94الجدولية =  (F)قيمة 

 SPSS V.28ت ير ج الملاف : 

  اتارده القذهي ال هلقي التب  غردهر   يمف ر  ق  ذ  دفلي  الي ي تقا ال ئق دقي الثريقي (:   فرضتية البحث  -ب

  ب التمقق  افطت ارق ب(
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( الدر  ترختبر  ر  ق  القذهي ال هلقي  ب التمقق  افطددددت ارق ب يظ ققمي  ار ل  10 تبقا  ا يتدرئج ال ف ق   

ا  هب رشددددق  إلى  ميد علقي ا ربرط قي ي   يمبي مفالا تقا المتمق  اا  مر  (R = 0.909)اف ربرط تام   

 فق عاى يظ ا رغرا   دتي  القذهي ال هلقي لف  الار اقا  ب  د  ي آطدقر طدقل   ربظ تر رغرا   دتي  التمقق   

ا  ب يقا تامد  ققمدي  ادر ل  (R² = 0.827)افطددددت ارق ب داخل الشدددد  يا  مدر تامد  ققمدي  ادر ل التحدف ف 

 ا  (%82.7)ا  ه ا  الب يظ القذهي ال هلقي رغ دددد   ر ي ددددبتب  (Adj. R² = 0.826)التحف ف الملاددددحح  

 تايد إلى  تمق اي   (%17.3)التمق اي التب رحدف   ب التمقق  افطددددت ارق با ي در الل ددددبدي المتبذقدي البدرلمدي  

 الي ي اللميذج   لا إذ  (834.148)المح ديتي البرلمي   (F)يخ   ل   ت دملير اللميذج الحرلبا  رؤ ف ققمي 

ا  مر يظ ققمي   ددددتي  المالي ي  (0.05)علف   ددددتي  دفلي   (3.94)مراي ي ب   ا الذقمي ال ف لقي البرلمي  

ا  مر  فق عاى اددليقي اللميذج اليلاددرئب  قبيق الغ نددقي البف اي  (0.05)ا  هب يقل  ا (0.000)تام   

التب رلص عاى  ميد ر  ق  ذت دفلي  الي ي لاقذهي ال هلقي  ب التمقق  افطت ارق با ي ر عاى   تي   ار ل 

ا  هب ي ب   ا الذقمي ال ف لقي البرلمي  (t = 28.882)ا  تام  ققمي (β = 0.928)افيحفا ا  ذف تام  ققمي 

ا  مدر  ؤ دف  الي دي رد  ق  القذهدي الد هلقدي  ب التمقق  افطددددت ارق بت  (0.000)ا  تم ددددتي   الي دي  (1.984)

القذهدي الد هلقدي تمذدفا   يدفة  ايدفة رؤدت إلى ه دردة التمقق     رينددددح ققمدي  ادر دل افيحدفا  يظ ه دردة 

لا  ب دع  التمقق   (0.928)افطددددت ارق ب تمذدفا     را ت هد ه اللتدرئج يظ القذهدي الد هلقدي رمثدل عدر للا  يمدر

لا  رذبللا لاتمق اي   يييظ   لا  ر  قزالا   عقر افطددت ارق ب داخل  دد  ي آطددقر طددقلا إذ إظ الار اقا ان ث  ايتبرهر

افطددددت ارق ب ف ي ث  قف ة عاى افطددددت رتي لمتعابري التعي    التحف  ت  مر ربقا اللترئج يظ ي ر  التمقق   

لا تذدف ة الادر اقا عاى إد ا  المتمق ايا    اتمدف  ذظ عاى الت ليليمقدر ي  الدعظ الدا  ديا تدل  تد    ي  دددددر

 . التار ل  اير تيعب     ييا  رذبل المبرد اي ال ف فة تمر  ازه  رعاقي التمقق  داخل الش  ي

 ( المؤشرات الإحصائية للتاثير بين اليقظة الذهنية في التغيير الاستراتيجي 10جدول  )

المتغير 

 المعتمد 

2(R Adj)2R( (R) (t) اليقظة الذهنية

( 

(F) Sig  القرار 

التغيير  

ي 
ج
ستراتي
لا
ا

 

(α) .308 2.704 .9090 .8270 .8260 834.148 0.000   قبول

الفرض 

ية 

 البديله 

(β ) .928 28.882 

 N =177/ 1.984( الجدولية =t/  قيمة ) 3.94الجدولية =  (F)قيمة 

 SPSS V.28ت ير ج : الملاف 

التب  غدردهدر   يمدف رد  ق  ذ  دفلدي  الي دي تقا الذدف اي الدف لدر ق قدي  ( : الثدرلثدي ال ئق ددددقدي   فرضتتتتيتة البحتث  -ج

  اتارده  ب القذهي ال هلقي(

( الددر  تدرختبدر  رد  ق  الذدف اي الدف لدر ق قدي  ب القذهدي الد هلقدي يظ ققمدي  ادر دل 11 تبقا  ا يتدرئج ال دف ق    

ا  هب رشددددق  إلى  ميد علقي ا ربرط قي ي   يمبي تقا المتمق  اا  مر  فق (R = 0.870)اف ربرط تام   

عاى يظ ا رغرا   دتي  الذف اي الف لر ق قي  ب  د  ي آطدقر طدقل   ربظ تر رغرا   دتي  القذهي ال هلقي لف   



 م.د خالد فاضل حمد ،م.م. حوراء عبد الحسن مذبوب العبودي

, Assist. Luc. Hawraa Abdul-Hassan Madhboob Al-Aboudi    Dr. Khalid Fadhil Hamad 
 

156 

 

ا  ب يقا تامد  ققمدي  ادر دل التحدف دف الملاددددحح  (R² = 0.757)الادر اقاا  مدر تامد  ققمدي  ادر دل التحدف دف  

(Adj. R² = 0.755)  ا التمق اي التب  (%75.7)ا  ه ا  الب يظ الذف اي الف لر ق قي رغ دددد   ر ي ددددبتب 

 تايد إلى  تمق اي يخ   ل   ت ددددمليدر  (%24.3)رحدف   ب القذهدي الد هلقديا ي در الل ددددبدي المتبذقدي البدرلمدي  

 الي ي اللميذج   دلا إذ مراي ي ب   ا  (544.610)المح دددديتي البدرلمدي  (F)اللميذج الحدرلبا  رؤ ف ققمدي  

ا  هب يقل  ا (0.000)ا  مر تام  ققمي المالي ي (0.05)علف   ددتي  دفلي   (3.94)الذقمي ال ف لقي البرلمي  

ا  مر  فق عاى ادليقي اللميذج اليلادرئب  قبيق الغ ندقي البف اي التب رلص عاى  ميد ر  ق  ذت (0.05)

 = β)دفلي  الي ي لاذف اي الف لر ق قي  ب القذهي ال هلقيا ي ر عاى   ددتي   ار ل افيحفا ا  ذف تام  ققمي 

ا  تم دددتي   الي ي  (1.984)ا  هب ي ب   ا الذقمي ال ف لقي البرلمي  (t = 23.337)ا  تام  ققمي (0.844

ا  مدر  ؤ ف  الي ي ر  ق  الذدف اي الف لدر ق قدي  ب القذهدي ال هلقديت  رينددددح ققمدي  ادر ل افيحفا  يظ  (0.000)

ا  را ت هد ه .(0.844)ه دردة الذدف اي الدف لدر ق قدي تمذدفا   يدفة  ايدفة رؤدت إلى ه دردة القذهدي الد هلقدي تمذدفا   

اللترئج يظ الذف اي الف لر ق قي  ب  دد  ي آطددقر طددقل ف رذتلادد  عاى دع  ال ياين التلهقمقي  افطددت ارق قي  

 ذظا تل رمتف لتؤ    ب طددداي  الار اقا  إد ا ي    عقي  داخل تقني الاملت   امر  ري  الشددد  ي ي ث  قف ة 

لا  ر  قزالا    عاى اطدتشدار  التمق ايا  اطدتثمر  الغ  ا  إعردة رشد قل  يا دهرا يادبح الار ايظ ي ث  ايتبرهر

لا لتاز ز القذهدي   لا تمتعابدري التمقق ت  هد ا  ؤ دف يظ تلدرا الذدف اي الدف لدر ق قدي  مثدل  دفخللا  يمدر  قبيفلا   عقدر

لا لاتمقق  افطت ارق ب لا داعمر لا طاي قر  .ال هلقي تياغير يطرطر

 ( المؤشرات الإحصائية للتاثير بين القدرات الديناميكية في اليقظة الذهنية 11جدول  )  

المتغير 

 الوسيط 

القدرات  

 الديناميكية

(t) (R) )2(R Adj)2R

( 

(F) Sig  القرار 

اليقظة  

 الذهنية 

(α) .541 4.208 .8700 .7570 .7550 544.610 0.000   قبول

الفرضية  

 البديله 

(β ) .844 23.337 

 N =177/ 1.984( الجدولية =t/ قيمة ) 3.94الجدولية =  (F)قيمة 

 SPSS V.28ت ير ج الملاف : 

 .  اختبار فرضيات الوسيط  2

اختبر    ندددقي البح  ال ئق دددقي ال اتاي:  التب رغقف ترظ   يمف ر  ق  ذ   الي ي تقا الذف اي الف لر ق قي  ب 

 التمقق  افطت ارق ب  ا خلق الف   اليطقظ القذهي ال هلقي(

 -(   ر  اب:  6(  الش ل  5(   الش ل    12 ت ح  ا ال ف ق   

( يترئج اختبر  الت  ق  لق  المبر ددد  لاذف اي الف لر ق قي  ب التمقق  افطدددت ارق ب  ا 12 يندددح ال ف ق    -

لات إذ تام  ققمي   المح دديتي لاالقي تقا الذف اي الف لر ق قي   (T)خلق القذهي ال هلقي تياددغير  تمق الا  طددقعر

علدف   ددددتي  دفلدي  (1.984)ا  هب ي ب   ا الذقمدي ال دف لقدي البدرلمدي  (18.900) القذهدي الد هلقدي  ذدفا   

ا  مدر  دفق عاى  ميد رد  ق   اليت لاذدف اي الدف لدر ق قدي  ب القذهدي (0.000)ا  تذقمدي  الي دي تامد   (0.05)
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ال هلقيت  را ت ه ه اللتق ي يظ ا تل   د  ي آطدقر طدقل لذف اي افطدتشدار   افطدتقلا  التحي ل   دي   ب 

 راز ز ايتبره الار اقا  ر  قزه  الحرلب  قبيلي  لاتمق اي   عقي  تمتعابري الامل

ا  هب ي ب   ا (5.279)المح ديتي لاالقي تقا القذهي ال هلقي  التمقق  افطدت ارق ب  ذفا   (T)تام  ققمي  -

ا  مر  ؤ ف  ميد ر  ق   اليت لاقذهي ال هلقي  ب (0.000)ا  تم دتي  دفلي (1.984)الذقمي ال ف لقي البرلمي  

التمقق  افطدددت ارق بت  رشدددق  ه ه اللتق ي إلى يظ ا رغرا   دددتي  افيتبره  الت  قز الحرلب  الذبيق  اليعب  

لدف  الادر اقا   ددددي   ب دع  ريميدري الشدددد  دي يحي البحد   التعي  ا  افتت در  الت ليليمبا  ريظق   

لا  ر ليليمقر المااي ري  ب   رلغق  التمقق  افطدت ارق با   ت دح  ا اللترئج يظ القذهي ال هلقي رؤدت د  الا  طدقعر

ا  ب (0.357) ب الالقي تقا الذف اي الف لر ق قي  التمقق  افطددت ارق با إذ تام  ققمي الت  ق  لق  المبر دد   

 (T) مر تام  ققمي   .(0.351)يقا تام  ققمي الت  ق  المبر د  لاذف اي الف لر ق قي  ب التمقق  افطدت ارق ب 

ا  مر  فق عاى اطدددتم ا   الي ي الت  ق  المبر ددد  تاف  (0.000) تم دددتي  دفلي   (4.548)لات  ق  المبر ددد   

إدخرق المتمق  اليطدددقظ  ب اللميذج  عاقبا  لظ ييا اليطدددرطي هي  طدددرطي مزئقيا نظ الذف اي الف لر ق قي  

رؤ    ب التمقق  افطددت ارق ب تلاددي ة  بر دد ةا  رؤ    قب تلاددي ة لق   بر دد ة  ا خلق القذهي ال هلقيت 

ظ راز ز قف اي افطدتشدار   افطدتقلا  التحي ل  ب  د  ي آطدقر طدقل ف  لا ت  ذظ عاى   ربقا ه ه اللتق ي ي

لا  ب   ه   دتي  القذهي ال هلقي لف  الار اقاا  رعي   التمقق  افطدت ارق ب تلادي ة  بر د ةا تل   دي  ي  در

ر  التمقق  ان   الد ت  ز دف  ا قدف ري  عاى التغدرعدل الياعب  ه  تعابدري التعي    التحدف د ا   دفع  ي د 

 .افطت ارق ب داخل الش  ي

 ( التأثير المباشر وغير المباشر بين القدرات الديناميكية و التغيير الاستراتيجي بتوسيط اليقظة الذهنية 12جدول ) 

التأثير غير  متغيرات البحث 

 مباشر 

نوع  T P ر التأثير مباش 

 الوساطة 

القدرات  

 الديناميكية

وساطة   0.000 23.403 8440. ---  اليقظة الذهنية --->

 جزئية 

القدرات  

 الديناميكية

 0050. 2.788 1720. 0.653 التغيير الاستراتيجي --->

اليقظة  

 الذهنية 

 0.000 12.170 7740. ---  التغيير الاستراتيجي --->

 SMART PLS 4الملاف : ت ير ج 
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قيم التأثير بين القدرات الديناميكية و  5شكل  )    )

 التغيير الاستراتيجي بتوسيط اليقظة الذهنية

  ( القدرات  6شكل   بين  المباشر  غير  التأثير   )

الديناميكية و التغيير الاستراتيجي بتوسيط اليقظة 

 الذهنية

 SMART PLS 4الملاف : ت ير ج 

 أولاً  الاستنتاجات

لا يحي التعي    التحف   شد  ي  ال  رمتا  ت1 لا  اندحر  اطدتلت لر ذل   ا خلق اظ التمقق  افطدت ارق ب    ريمير

 ف طددقمر  ب   رفي افتت ر  الت ليليمب  البح   التعي    ريظق  ر ليليمقر  يلاددل عاى   ددتي  مقف  

 .المااي ري

لا لتح قا الدف ريا اعتمفي الش  ي المبحي ي   ت2 عاى التذلقري الحف ثي  الحايق ال قمقي تياغير  فخللا  ئق ر

 . راز ز الذف ة التلر  قيا   يا بي التمق اي ال   اي  ب قعرا افرلارفي

عاى راف ل  يا دهر  إم ااارير  يطدرلقن عماير اطت رتي لاتمق اي ال يققي الشد  ي الذف ة ي دتلتج ايب لف    ت3

 .ن   ة راز ز آلقري ال اف  التحاقل المب   لاغ    التيف فاي ه    الت ليليمقي

لا  ا افيتبره  الت  قز  الذبيق  اليعبا ل لب  ر هاق تحرمي إلى  ت دددح   ت4 يظ الار اقا  متا يظ قف الا  لرطدددبر

 تدع  ي ب  يتى  تحيق إلى طاي  رلهقمب  اطخ   ؤ    ب إي ر  التمقق  افطت ارق ب

   مه ذلد  لايعب الم رغه   ل ا ريمدف   إد ا  الادر اقا ن   طدددداي ي   ق ا اري   ب يتدرئج الامدلهلدر    ت5

 .يرمي  إلى رذاقل  لارد  التشت   راز ز الت  قز عاى التغراقل  ال ر اي الميمي  ب تقني الامل

ذف ة الشدد  ي عاى افطددتشددار   افطددتقلا  التحي ل ر ددي  تلاددي ة  بر دد ة  ب راز ز   ب ه مرين ال ت6

   ر اي التمقق ا  رعي   الدف ريا  دع  افتت ر  الت ليليمب

لذف اي رلهقمقي   يي  قرد ة عاى الت ق    درعف  ب   ه   دتي  ايتبره الار اقا  المبحي ي  الشد  يرمتا    ت7

 . ر  قزه   قبيلي  لاتمق اي   عقي  تمتعابري الامل

ي ر  ت ا ج التعي    التحف   داخل  د  ي آطدقر طدقل ف  اتمف عاى الميا د  الت ليليمقر  ذظا تل  ت      ت8

لا تمف   عب الار اقاا  ر  قزه ا  رذباي  لاتمق ايا  قف ري  عاى التار ل  اير تم  يي  .ي  ر

 ب التمقق  افطددت ارق ب تلاددي ة  بر دد ةا  مر رازه ه ا الت  ق     الذف اي الف لر ق قي   ت ددح رددددددد  ق   ت9

 .تلاي ة لق   بر  ة  ا خلق   ه   تي  القذهي ال هلقي لف  الار اقا

رؤ ف اللترئج تلادي ة عر ي يظ ي ر  التمقق  افطدت ارق ب  ب  د  ي آطدقر طدقل للرلادرفي   ربظ   ت10

تت در دل  ل دي علدرادددد   ئق دددديا هب: ا تل  قدف اي د لدر ق قدي قدرد ة عاى الت ق ا  ريا    ذهدي ذهلقدي لدف  

قدر  ب دع  انداا الادر اقاا  ريمقدب هد ه الذدف اي  ال دددداي قدري يحي افتت در   التعي    ريظق  الت ليليم

 .افطت ارق ب

 ثانياً  التوصيات
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ند   ة راز ز الذف اي الف لر ق قي  ب  د  ي آطدقر طدقل  ا خلق تلرا يهرم إدا ت  ت ر ل   درعف عاى  ت1

اطدتشدار  التمق اي  ب طديو افرلادرفيا  رحاقل ايتقرمري الزترئاا   ترتاي التعي اي الت ليليمقي تلادي ة 

 .  تم ة

رعي   آلقري قف اي افطدتشدار  داخل الشد  يا  ف طدقمر ييير مراي ترلم ربي انخق ة تقا يتارد الذف اي  ت2

الف لر ق قيا  ذل   ا خلق إيشددرا  يفاي ي    و  تدلاددلاددي ل اددف ال دديوا  رحاقل الملر  ددقاا  ققرس 

 .ريميري الزترئاا  رحي ل يترئج التحاقل إلى ق ا اي عماقي

ر طددددقخ القذهدي الد هلقدي لدف  الادر اقا  ا خلق ت ا ج ردف  بقدي  طدددداي قدي ر  ز عاى افيتبدرها  الت  قز  ت3

الحرلبا  الذبيقا  اليعبا  تمر   درعف الار اقا عاى التار ل الياعب  ه ندميط الامل  التمق اي التلهقمقي  

 . الت ليليمقي

إ لا اهتمدرم خر  تبادف افيتبدرها نيب مرا ترلم ربدي انخق ة نددددما يتادرد القذهي ال هلقيا  ذل   ا خلق  ت4

رذاقل  لاددرد  التشددت   ب تقني الاملا  رينددقح الميرم  الم ددؤ لقريا  رعي    ير اي المترتاي الفققذي لف   

 .الار اقا

راز ز  ذر ي الذبيق  اليعب داخل الشددد  ي  ا خلق رشددد قه الحيا ا  رذبل ال اا المدتاغيا  ريندددقح  ت5

 .يطبرب التمقق   يهفا با تمر  ذال  ذر  ي الار اقا لامبرد اي ال ف فة     ه   تي   شر  تي   ب رلغق هر

افطدتم ا   ب دع  افتت ر  الت ليليمب تيادغب الباف انقي   ب التمقق  افطدت ارق با  ه ند   ة عفم  ت6

اف تغرا تتبلب التذلقري الحف ثيا تل ريظقغير  ب رح ددقا ميدة الدف يا  ر  تي الزتيظا  طدد عي افطددت رتيا  

 .  غراة الاماقري الفاخاقي

رعي   ييشدعي البح   التعي     تعير تلادي ة  بر د ة ترلتدعقظ افطدت ارق با  ا خلق دع  ان  ر    ت7

ال دف دفةا  رشدددد قه المبدرد اي التعي   ديا  رحي دل المذت يدري التدفاعقدي إلى خدف دري ي  يايق  قمقدي قدرتادي 

 .لاتعبقق

رذي ي د   ر ليليمقر المااي ري  ب دع  التمقق  افطددددت ارق با  ف طددددقمر ييير مراي ترلم ربي انخق ة   ت8

ندما يتارد التمقق  افطدت ارق با  ذل   ا خلق رحف   انيهمي ال قمقيا  رعي   قياعف البقريريا  راز ز  

 .افعتمرد عاى التحاقلي  ب اردرذ الذ ا اي

اعتمرد القذهي ال هلقي  مفخل داع  لدا ة التمقق  داخل الشددد  يا  ا خلق إ ددد ا  الار اقا  ب ت ا ج  ت9

التمقق ا  ردف  بي  عاى التادر دل  ه المتمق ايا    ه   ددددتي  إد ا ي  نهمقدي يد ا ه   ب ي در  التيميدري  

 .افطت ارق قي

تلدرا إطدر  إدا ت  ت در دل   تظ تقا الذدف اي الدف لدر ق قدي  القذهدي الد هلقدي  التمقق  افطددددت ارق با   ت10

تحق  رتحيق قف اي الشد  ي عاى افطدتشدار   افطدتقلا  التحي ل إلى  مر طدري رعي   ي  فعي ي تار اقا  

لا  ر  قزالا  قبيفلا لاتمقق ا تمر  ازه اطتفا ي انداا التلر  ب لش   . ي آطقر طقل للرلارفيي ث   عقر

 العربية   المصادر _
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(ت التمقق  الت ليليمب  ب المؤط ي  ر  ق ه عاى ترقب   رفي التمقق  التلهقمب  2018تيط  يا اي  يت   ت1

 مر اي الا تب تا  يقفتا ال زائ ت  ( طرلي مر اقي 

(ت  بردئ إدا ة انعمرق   ظرئ  عماقري  لهمري انعمرق  طت 2019الف  تا ه   ر  عا ا  آخ  ظت   ت2

 (ت دا  القره  ت لالش   التيه هت2

(ت د   ر ليليمقر المااي ري  افرلارفي  ب رحذقق المقزة 2014طارد يا يي ةا   لرعبا طمقيت    ت3

 ت  اقي الاايم افقتلارد ي  الت ر  ي  عايم الت قق  ( طرلي  رم تق  لق   لشي ة  التلر  قي لابلي  الت ر  ي 

(ت الف   اليطقظ لدا ة ال اي  ب الالقي تقا نميط الامل  افلت اب 2018 الظا عفت ي قات   ت4

 ت  اقي الدا ة  افقتلاردا مر اي تمفادت( طرلي  رم تق  لق   لشي ة اليظقغب 

 (ت   اطري ر تي ي   ترب  شت  (ت  عباي تلاغذقي ال  قف يت 2013اللاف قت   ت5

(ت ر  ق  الذف اي الف لر ق قي لاملهمري الح ي قي عاى  ارلقي إيترج 2024عابا طمر  ال قف ييمفت   ت6

ت  ( طرلي  رم تق  لق   لشي ة خف ررير: ترلتعبقق عاى  ف   ري الدف ري الح ي قي تمحر هي الفقياقي 

 مر اي المللاي ةت

 طرلي  رم تق    (ت د   ر ليليمقر المااي ري  ب إدا ة انه ري 2022لقشبا ييمفا     دبا  حمفت    ت7

 ت  ايف الاايم افقتلارد ي  الت ر  ي  عايم الت قق ت(لق   لشي ة

(ت ي   قف اي البح   التعي    قف اي التفاا الت ليليمب عاى انداا 2019المف ي با  يط ت   ت8

 ت   ةا ال زائ ت  -مر اي  حمف خ ق   (يط  يي د تي اه لق   لشي ة  التفاعب 

(ت القذهي الاذاقي  علقتير ت طرلقن التاا  لف  طابي الم ياي العفاد ي 2015 ييتا يطميرظ عبرست   ت9

  اقي الت تقيا مر اي  اطظت ( طرلي  رم تق  لق   لشي ة 

 البحوث  _

القذهي ال هلقي  .(2025) .الحي   لبا يي  تل  عبف ال يما  حمفا  ال  قفتا  رطمي تل  طحرب مايت ت10

لا  انخ  ري -401ا (1)6ا   اي الاايم الي ريقي  العبقاقي .لف  طرلبري مر اي الذلاق  المتغيقري عذاقر

423. https://doi.org/10.53796/hnsj61/25 
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Abstract: This study aimed to examine the mediating role of mindfulness in the 

relationship between the dynamic capabilities of human resources as the 

independent variable and technological change implementation as the dependent 

variable at Asiacell Telecommunications Company in Iraq. The significance of the 

study stems from the nature of the company’s operations in delivering 

telecommunications-based electronic services within a highly competitive 

environment, in addition to the challenges of complying with the state’s public 

policies through the governmental telecommunications sector. These conditions 

require employees to possess mindfulness grounded in knowledge, experience, and 

skills, enabling them to sense environmental changes and respond to them 

proactively as an additional capability that enhances the implementation of 

technological change to meet the needs of individual customers and government 

institutions.  The study adopted a descriptive-analytical research design. Data were 

collected through a questionnaire administered to a purposive sample of 177 

engineers, experts, and technicians working at the company. Descriptive and 

inferential statistical techniques, together with Structural Equation Modeling 

(SEM), were employed to analyze the data using SPSS and AMOS software  .The 

findings revealed that mindfulness plays a statistically significant mediating role in 

the relationship between the dynamic capabilities of human resources and 

technological change implementation. The mediation was found to be partial, 

indicating that mindfulness strengthens the effect of dynamic capabilities on 

technological change implementation while the direct effect of dynamic capabilities 

remains significant. The study also identified the main strengths and weaknesses of 

the study variables based on the respondents’ perceptions and concluded with a set 
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of conclusions and recommendations to support organizational practices and 

enhance the company’s capability to adapt to technological change. 

Keywords: Dynamic Capabilities of Human Resources, Mindfulness, 

Technological Change Implementation, Sensing capabilities, research and 

development  


