Al-Mansour Journal/ Issue (45) 2026 (45) 2221l /) peaiall Alasa

cila ¥ Eigan dis 4 ) ) AN MAS) Ades  Jo da) i) ALl
48) al) 3 glat) g el e Lial dalad) A4S pad) & Adla Al o 4pabaidy)

‘C\J‘Agﬁ -\‘9\4 PLA.MA X

hussamsooma894@gmail.com

oaldliall

e 3V s die B play) el el M) Adee e duadl 1w salal) i gl ) Al all Cudoa
Aalall A8 5l 8 s sl g Lladl 2 ylaY) il giasal) 8 Cpplaladly A jall aaine s Q35 Agalaiy)
el A liall 5 ) 5y COLS IS (gan) A g oDk Aadlas) (B jall 8 2 slall g il Sleli il
Lika 490 gdic Aliul 355 5 a s s eblaill da ) eiall Caalill aaie) il yall () el gaaal
ookl 5 Julaill Aals Zuliid (223) ity aen i Cain ¢ & gasall aianall 31 i e

Cacliay U s s Yoaa T 50 anli Apalaiy) cila 3 o Al Hall &y ) gaall Ailoan ) Aagill ¢ jelal
Agalal) Ca g ylally 45yl A 5aY) il A dan s 2 i A Al i) sabal) i Adeld e 5 mas
3 ymal 5 ARl 455 yally g yi A al) B V) 8 1 il Ao s 3 6 a5 3 S (o Al all i
G FENF S 1P L PENEON [ LTI | A - STV S 1 | BPIVRY S R AL TP A R N
a3 Ll ) B0 Adaadll Aat w1 3 yaa 33LAN 50 sl dliasa "l o i) Jagdass®
Lo s Ji )l Al e Dl Jle

Al cula 3V g lay) el ) el M) cdaa) iy salal) - dgalidal) clalgl)

dadidl) 1
iy 8 LapnY (lgille (3 5a3 8 pualaall Cilalaiall dun 5 3 450 31 sas Tanl i) saldll JS55
ose Al 3 1aY) lal Aas) i) Balal ket 3) Gl pae s bl Aalaal) g ASsalial) Jaall
Aaltinal lanal Jiiasall ol it 5 i) < paiall wa ) pall (oS 5 el agmy Jadaddl) e 3 5l
alaiall Al 5 jaal) ) a3 A8LE 5 duu gy )8 AAT) (e 30E (&3 AN e ¢ s 5all 1Y)

Aalle 3elaSy cilaall dgal se JiSi

Aazy / @l oall / (galad) Eanall g Mall alaill 351 55 2o bise a2

165


mailto:hussamsooma894@gmail.com

Hussam Dawood Abdullah e 3908 alua 3o lva (g jaa

o sk Cun calail Ll 338l 5 casaiill Jaadl A s G laY) il A Ma3) ddee Jid
I lee Adaal) o3a llatiy Aagua el Calaal) (Gaial Lgia JiaY) il 5 Aalial) Jilad) G Alcaliall
Cagphall 5 o) sall A3 samae a8 Gl HLA) A3 3) gy ¢ alacall a5 elglilas 5 lld) aan A Lo
Ao ppemna s Tagind STl s G el 31 (U Lo 5 dlenl) 03 dea Che Lt Al
el saal Ao 5 daaiall ) yaius) (Jlanal 4Tl 4008 ASia il

8 el Jaaill 5y saall [y sall 5yl oY) el ) Al 3as) Aglee ae Agal i) 8oLl adalis e
el ALl el s Fal i) (550 agaad 3 AabiaBY) e Y1 DA g saal 5 il ) il g 53
Sl i) i e Slad ¢ Hhaladd) saa Juli 5 AUl da il uatmz,.\ e s 3l (€3 b
it 5 A Y1 ) A Ao 8y el Aala Blal ) Agas) i) 3ol J e el g e V) a5 8
Ao el iyl jlhaaY) cld gl Al )

o Al pall s Ay el Al Lgal 58 Al 5 vl 5 saamiall dpbiaBY) cilaall e DU
Aoyl )l Sasl ddee 8 Al i) skl i e o saall Jaglutl Al all eda Caela <31 yall
45 gane Lalaie€ A el 5 glall g mnail) e lial dalal) AS 81" S ae dpalaBy] cle JY) oL
A g Al e U grm s g5 ) B oSl Ao Linall DU (5 S (e L oS0yl ¢ a5 SRk e g
<l BelES 3 a8 A Apadl i) salall bl e 48 agdl Al Ay Lelaay Laa b paluss
Canll A0 aadaii (5 a clgdlaal (Gaias s dulyall a2 dlels Ayl dal ey eaY) dalain) Glasas
Ayl Aaudall (al yaiad 4y clgilaans s Al jall agiall g alall SUaY jubals e Y llail sl
s yed Cnll Jiiy a3 ey ApabaBY) le 3V <l Al Mas) dolee 5 Lpagl iuY) B2l alidl
JUiall 53] ¢ slall g zeanaill e Lial Aalall A8 5500 Ae ) sall Gl bl lasall 5 el Jalasl]
Mali Y A (e Al A1 aY) o il 5 dpalall ALY 0l i m

A jall aladf JUaY) 2

A8 b Al Az ga 2l

dgal se o Ol sall Ay 30 San Jid duagl i) 52l o e 5 jealaal) £ 5laY) ) gans
Jiay o ecmand Baladl 3 ) gall U\J} e oY) NG e peatiny V3 csalall ala@y) el
sl e o (Hitt et al., 2017) o dus e DU dlaall s diadl) Laind) delua Jodd
L, aalad Cum (pial) adey anli By 8 Ll )8 MAS e 5ol 8 Sy dasl i)
shall L leatV) e Yy a6V AL gl Colaat) sad o ggall a5 (o plaY) Jandall Qs Fa ) i)
o) 338 o (Schoemaker et al., 2013) 4wl 0 <xS) LpalaB¥) cila Y1 Gl b5 48 5l
Al b )8 sl Talas Y1 aa Ll o) e 3l 5 aed (e Ju..m\z\ Q\J@O,sm

166



Al-Mansour Journal/ Issue (45) 2026 (45) 2221l /) peaiall Alasa

Aoal i) 455 5all o seéa ) (Haider et al., 2024) 4l o Jie b)) 8 sl Clea gl i
il addi g LAWY Jardadidll e ) Bl (o el il s ¢l al) HAY bl bl
Kaplan& ) 4s kb Lo ge 138 381 55 5 | allall adiatll dgal go 8 Sl sall A0Lall 4 ) jala¥) (paniad
B ML (g all eansy A1 LAWY hala) 3 1) alkas sldie) 5 ) 5 i Jsa (Mikes, 2012
AV Bas (e 2y 35 38 A il Jrdll 250 ) (g Yoy Aline <l gy e e Ayine

da S) Aai) V) 8oLl alad (5 (2021 ¢ paals saf) Auad o S 388 Ay jal) bl Hall dmaa e L
il pall (5 55 ey oY) 1A 83 5a 8Lk g (ol JWal Gul sk ¢ ol i)
Gy s pdall b Dlall (o 685 gl 483 Jady ) 3 ganall e 5508 ST laadll 138 s A
Sila 3V dgal po 3 5 s Of o LSl (8 (2022 ¢ 05 03 55) 4l vl Lo e il o3
(Sposato, 2024) dw) o cuig WS 1 58 lagl i) Jied o 260 3508 5 dpaylasill 4803 )L a5
Jlee Y1 dalaialy (3lati 3 4y jpeaal) ) 3l SLA3Y 506 22 Y1 311 Jiad il dpnsi) 1Y) 5 juad)
Ao jliall alaBV) 5 Al sall il jlaa) Jh b

A Al A LG

ol 5 adiai s Adle e ) (e Lgdl Lo calladl Wangdy Ll de jlusiall dpaliaiy) <yl Jb 4
Bas oo 355 Lgalal Ay ) i) 5 L ) jEind o Jaliall 3y Fie Clpasd Sl all 4al 55 <3l su¥) 830
A A e alal L gria (e Sl el (lad Cus 63 pall Lgia s el il 3 sl o28
52Ul sl ial) Apaa) e pe N oy cila 3O Lgtilatial 8ol (ga an3 Ay plal 5 Apanlat a8 s
G adl o Alalal) s sl e paad) O V) el ane ) 53 DA il all dga 55 8 dasi] i)
ol o3 33 o Tila ey Laa ¢l <l )l Alasl 8 duadss bl e aaies JV 35 Y
Al i) 5 juadl (i L aalie Cids 55 Canaa () LS dpala®@y) e 31 dgal sa b Lgidlad
Al AlaBy) ¢ el ae Sl 4 gria (ga 3 Apapdaiil) 4805 )

dnd) ol BaaLiial) g 5 pdileall duilasall 3L JDA (e Gieel JS5 Aallal) A jal) AGe & 6l N8
Al 5 sad 3 g g dan of G €31 padl 30 glall g pnail] il Uil Aalall A€ 501 jial uall) L a8 )
dallas die A jlaall 43S sall s dpadiil) Tl 4 oY) il siall ey (leil b Jiah daal
Ladas g Al &5 pal) lalpd asall Jeall T Ul oyl ALl g Adsdal) il asy)
Gl Yl g die 4y gl 3y HlaY) el ) el Mas) dglee iy eday 3 oty Laa (a5 Ll
Aalaidy)

Alay) 8 Al ol A 5liw s salall Shasal) w8l 5l 5 Adapaal) cilpaail) oy adaliill 128 e 2l
1Y) ol dsbdll e

LBy cila Y & gan die Ay 1oy ) AN MA) Ades g g g i i (& Aol i) 3Ll i L
$48) ) 3 gladl g el e Lial dalald) 48 Jid) b

167



Hussam Dawood Abdullah e 3908 alua 3o lva (g jaa

AV Lo ALY a1 J3ledl) 138 Ge (i
s stall g il e lal dalall 48 il A& 4 5oy )l Mas) dolee 8 duasi) yiuY) 5ol i Le
Gyl
3stall 5 ) e Lial Aalall 2S5 8 3 ylay) cl ) el Masl dlee 3 dpabias®y) e V) 1 L
03l all b
Aas) dlee 5 Agadl ind) 3oLl G A8l 8 — Yiea | jiie Liia g Apba®®V] e 3Y) S L
9031 pad) 3 slall g anll e Uial alal) S50 3 oY) el ) jall
A Al il LG
3L Adleial) dglaall g g yall Claa¥) (8 Gl an ) r A la) Add (e Aol o2a (3l
i) ekt crdanse U ) shall aa y 2 yaal Al all Caags Y 3 ¢l Taall caas il )l
da gand (panial Amy g A3 pe LI yyshal e elicall slall g Uadl) 30l aeluy JASua 5 S ja) Jila
AV e A )l Calaal aasii damgial) Ay )l oda e 3l dpudll)
el s il e Uial dalall A8 0 A dual yiuY) 52080 A jlas (5 sise 3aads (uld ]
Ay el ) a Sas) dulee dylels 8 Al 5iu) Baldl) i dspda (adis 2
sl ) it G A4S il 5 Ayl A8Mal) & Aolaii¥) cle 33U Laedll gl apis 3
e 31 Aga) 5 (10 pgiSail AS 530 3 ) il plival dga sall Al Yl Clia sl (edlea delua 4
Al Al dar el
Jiae (8 Apaall 4 el (e Gm gang @l e it 3 sad i ) Lgmas (3 Al ) dpaal s
Aalill ad 31 ) (& Jadl s LaS cbanilly s paba) A 8 Laadl Gaadaill 5 dpai) il salal
Aoat) i) 5alAl acl agd skl (A agy Lay Apaall i) Cila 6 e A jall adiad dmgial)
Jdalail) ) a2l e JWEEY) 5 cdgalia¥) cila V) dl 8 )5l Sas) dlee acy a5
(k)
sl e Lial Aalal) A 50 e Lot JMA (e Linan) Tl 5l 38 (S8 Agadatl) alil) (g Ll
A sSal) il sall Ja1s Zaa i) 3oLl asalie Aideld (sae Al jal Al 5 Ay Jiay Ly caglall
dealse (8 paluy Loy g )Y il ) Al 33 g a8 Ledba 53 88 LIS ) Al jall (a5
33 giusall ilatiall e dudliall 5 cadiaill Jie 3_palaall 40baiBy) bl
A Al Jabadia slawald
s (38 g Al yal) Jadadia gy
Auasil i) salal) ; Jilal) yiiall @
By Gl Y sdamal) piall @
Ay el s dlee sl yial) o

168



Al-Mansour Journal/ Issue (45) 2026 (45) 3=l /) peaiall dlse

1N Jaladal) DA (e dal ) ) ey A8V} Jfial g

R il dadui e

4alaidy) cla3Y)  sJamal oida
Al ity sl oaat
Dl Gapasiy Jigall 258 o

Aldal) (g o8l s Jadll oy lacl .

. BaLAY 8l uiiall
dle il axiall Liai i)
a\J)Jss\ A A iy Ayl e
el ERPE BRI TR
g_Q\..\AY\ Cj‘b} o - L\)A}AJ‘
ol W Gl asdai e
cld e slaeY) il
PR SA Aaelusl BB .

\_ ) 330 5l
i) Jabda 1(1) JS&U

Kaplan & ) s (Robbins & Coulter, 2018)s (Hitt et al., 2017) s ais¥h &aldl slae) Ga 1 jhadll
.(Mikes, 2012
Gl el (Global Dimension) Jabill S W) siue vie < psiall Gl ) 3 a1 138 iy
Lena )5y LA (s 8 (24) ) Alaw) Gl jle o) Cua g (Jhaal) Jel@ll 3 gaill 4y jpdill 5 g8l
Jalaill (8 i ) Sl (e Aaliivndl 48 sall A sl (Laaie IS @l e 8) (ssbually
Lay g ¢ saall Al 3 Ailan ) il jaal) e oliil ol jpaiall a5V e 58 5 Slaayl
S Aetall plasayl sl cilbllie aa (38 5
A8 ) Al il Aiga g dean ) dalle (e (o Alaio Wl (24) ) i) @ e cudy S
(Y il e
gl dmy )l e b 3850 s a s o(Hitt et al., 2017) e S5 2 Aoa) Su) S0LEY (ulda
Jall ol bt iy sall <l el Ll edal i) Ay ) oo s Al dpe ol il
(R sial) dpadaiil) 448 )1 5 (g i)
(Kaplan & ) b ) sl ¢l jiise o alaie YU oy sk a3 1Agabai@y) cila Y1 Galiia
Jasaill 398 ol iy adzmtl) (gand) roas daelia dlad DG e Jaidl s «Mikes, 2012)
(el 5 sl 5 Jrelll ) haial g €3 ) gall (apadi g

169



Hussam Dawood Abdullah e 3908 alua 3o lva (g jaa

Gl 8 laY) AN 3o Cilaasa o 2l saldic) air 4y Yl <l AN A5 Llee Lulia
oo Al g CalaaY) s g) (A s s el A3 e R 5 «(Robbins & Coulter, 2018)
(AL A A3 g a5 dalilatl) il e dlaie )
s Al s b sl
r A sl e il il el o5 Lgdlaal g A Hall AGa e g SUaY) ey
Al Al 4 Y1l ) E) Sas) dglee e duad i) salall i aa g c A oY) Auda 80
o g2l Al 8 4 1oy <l ) E Sas) dlee e ol il 300 T aa gy AN Al Al
3 dlee 5 Auail i) skl G A Ao Jaee e Dol il 5O ST aa g AENEY duda AY)
Ay el
Al Aagia slagls
Gy 6 Loy Al bl all g Alall @y il (g sa 1l eclilnl] Ll s ol eiall Al all ciaaic)
Caalidl Al ¢ Laadl apmiall e g Gl Hally Aalaial) < ppaial) Cooa sl cdaaslSY) 5 gadl 5 dgalel) Jilis I 5 i<
CUld) aaad A Hall adine e e 355 dllall ) jall Calaal g Ly ALl bl ) e 3Ly il ol
o gill 5 Al (el Clpa Al jlial g Leblay o8 o5 da j3U)
A Al 3 gas (LS
Al daalall / 3l pall & ) sean (8 2 slall g il Clelival dalall 4 i)l 14ilSal) 3 gaal)
Waala sl s cigad) 3 1 e Lo 5585 (Alian1) dpilaal) 31aY) olid dacadiall 5 il coaaas sduila 1) 3 gasd)
D31 il 52026 S G 8S 15 Gl (e Bl gl saall 3 ¢ Alasy) Jidaill clilee o) 2y e
2026
(s 55 and el ) caludl el ) ol yae) (s sl 5 Laladl Gy oY) ol siasall 8 () shalal) 4G pal) 3 gaal)
A Al cilaaaa sladls
O sasall el (3 A o5 il Sl Jray 38 e UL e s 5 31008 Ala¥) e Al ) e |
@l yall ol dpadill clalasVL duell ol i cilla) Sl 38 LS LAY @l jle agdl gl 85 agic 5 (5 sisas
i (@l ) A8la) clilpl] ALolSH A8 (e 2ay B Le 58 5 A s e ilila) ellac) 8 4 ) ) AR
Aaaiil) g AN Sl gall CaMEAY Tk 5 Al il e Lgasan (Kan Y g Al yal) gl e 4l jall
Baainal) ibaa¥) cullud) ;) e
o 53 yiusall ALY by Aallaa s g )i (5 ya dlelil) 5 5 bl gl i LA 5 A jall Calaal (ga]
CulluY) ke 55 ¢(SPSS v.25) delaia¥) o slall Llany) Lo jall e slaie Wl 33 e (223) adlll Al
AV Aibas I &l g2
24 ) g5 i 5 A0 A Hall 31y Al LA Gaall (e iall o (Flaig S L) AN Gl Jalea
Sl 81 Alacial il sise a5 (il 3 (A lmal) Cild) ady) g 8 ghaial) dpluad) Jabu Y1) Aagl) slany)
Al e Y1 o T 38 i i Al
85l 5 alaall V) aaa Gl s Al 5 Y Gt 1) (s il A LAY i) (add) jlaady) Jalas
A piall &y il

170

1
2



Al-Mansour Journal/ Issue (45) 2026 (45) 3=l /) peaiall dlse

salll) Jelall jaial dglanyl 4 ginall Gl s AN duws )l A jall SLEAY sl Aol jlaas¥) Julas
A Loxdl) ) gall dagada aaa g (ApabaitiV) cile 31 X Ayagl i)

A jall gl Y)Y .3
L) ) BILAY o ggda 1Y
3 senl) il 48l alagl 5 o2 A8 5 cdgle SLBY) 5 alad ang Lo gl A Y e il Al s o 5331 ()
ot 5adnd s (ulil) ada T g eled jaYl s <l A1 Jgad 5 paUaS salal) ) las oAl Gueleall g 3 4l
Aas) 8 W g0 sl callud & kil s (Yulk, 2010: 8) 83ase 435 ) Gaiadl aall a0 a2 sg 2 53 5
e BN g Ll e Ll s g cLaladin L JiST 5 (50l xg aalS Zpagl yiuV1 3abll ) 5 Alledll il ) 3l
Abdow, 2018: ) Zas JIAN A5l ae ool i) 381 sl g Jelall ) cledaiall da ol lSoainall e 58 5l
(1
GRS ) &g yall e Jalaadl g dyasl i) ol ) Gl e A sall 5 08 asi) i) 5aUEN  sgha ol
Lssall sga g ) paial &l Al e s oall g al Bl gl (ol iul s Glaa) e g AY)
& anla ol ) 8 MAT 5 Ay sk e N 58 Ll Aal i) sl (%<5 (Nyamao, 2016: 3)
e Sl (e agiSai de giie <) )38 ) EY1 S a5 (Bilgin et al., 2017: 843) 353 e 5 5 Ay
(379 :2023 5 AT 5 35030) "agihal 5 agS shas et Ml g €AY
csall ALy gl Lgille 5 Lgilanl (3 Jal (o Leliinn ans )y cdusns 5all Apnl sl 25 5 A2 L (4" Lgily s
Dl s saill e 5 )0l a5 (460 :2023 ¢ las s 4 purall) "l sai Ayl el Glasa g ¢ paill () J sl 5
"l i) Zladll a5 el Y] i) aadi 5ok AV acay (aysiill g A el e Bl
(447 :2024 «s 5l
O3S0 padld o3 pudl 8 Andlii 5 je (3l LgleliS 5 s 3all ) 0 iy (o 0538 s Guatl iu¥) 8360 Y
Gy Aadai e 3 (g0 A planmal) Al 5 53 L 5l Wl Jalaty cal )l gl e 5SSl o
Ul Gl & sl i1 308 ying ¢ Ja1 AL sk Aalxial) 5 Ja¥) s #laill g 5 8 01 5 e Lliadl JDa
.(Nyamao, 2016: 16) g12¥) 5 ;<L Gl | e (5 il
Y Jsaall Gadly (Jeadl Ly il a0 a1 G e seiall Jalall ol 5 ¢ gualeall 5 Sl ) slaiall dlaiial
Aalal) 4, HlaY) Balall 5 daal i) 3alall Jaai (g Jaads Al Aild) Ciland) 5 45 8 sall (35 4l

Apa,EEl) 4 1Y) BALEN 5 Aa) ) BALAN (s Asangia 4 Ba 1(1) Jaad)

Haladl) 2y lay) salal) Jaa) i) salal) el s
sl 5 dpe sl Aail) 8 (puers Jishll sadl e K 5 el sl
Jaladl juaill JaY) Jatial) Cal it
sl clleall asia e S5 | e Saaiall Jeliil) e S 5 Loaall 5 dall
ads 4415000 Ao Al dal
(Reactive) 4adle &l )l A (Proactive) 48l &l ) 3 DAl sl 40
a4 she Jad aga S ol gl e die

171



Hussam Dawood Abdullah

4:\5\4,\9 AJ\J em A busa YL

o Ball _ad; LAl cuint
b‘)\‘)ﬁu\‘guﬂ‘)&\@a‘;\

a5 4 gunal) Hlalall Jus
mill da 3 3 5Y)

SRR e Jaball

Sl 5 csaaladl ISl o 5
A jlall kel j8 9 5l g

s o g ABLI Yl 5 (A5 5 sall e
Ao 5l L)

el ISl

Ol 5 o5 A4S o] s
Ay, gl

K‘PA‘BLJLAZM‘ Sua\ o yLix]
gl L,

@ o) Jul

{(Hitt et al., 2017)5 (2016 «x=) 5 (Lear, 2012) <yl e alie Vb Gaald) dlac) (s 1 jduaal)

ol i) e 3K 5 JalSie (5al8 daai :Lely dunl i) 8ol Gy pad (Say aily il (g
a3V b 8 A8l 5 ) sem s laY) Al S5 dlee dga s 5 pa 2 ) sall 50l sl
Al sha Lgdlaal iad y i) ane AT il 5 ol yuriall e oSl e s all 3508 3 ay Ly cgaliaiy)
A

doai) i) BaLAl daaf (Lt

Jutaall Al Wy ) (e Bl ¢l 3 aia 8 Jledll Lo 50 8 dpadl i) 520l dpeal (eSS
i 5 s 5all A0S B3le) A a1 (379 12024 <05 AT 5 3 sane) Faa Hlal 5 Adala) i)
cJandl ani g dalid) (o o5 A e A pall A8E (RS el e 5 Ole dlaiaa) cOa) Ja
LAl 35 LS (19 12017 ¢ild) sailud) L&D uladll o Ul ise e Gl caslad
Jala 55 Gl a5 LS a5 s IR (e dussal) el i Hl1 @ padll dasi i)
(46 :2021 <Al gy Jasdl 5 dpapdasill 45 0 c il IS (e Sl 54l

A pall Jalad 5 cpida gall G Jaasl) Adla Alliay Lol iuY) 52080 el ob 05 AT o s B
Ll 5 5a3 e Jaad LS ectibuanad) s Clinl i) 5 alial) gas Lo Lol 48 51 5 il gy ) s
Aguis cdanlly Adlaiall CASIAN a3l (s clefn Lali dadlae s dusngall dulag)) 5l
(10 :2024 «soals o s) Aaliaal o) )Y (s 38 53 5 ele ] )

Ll a3 5 Aadaiall A diitunal) A5l aand e 5 a8l 55 jlgal) I 8 Faal i) 3aldll dpenl Jiams LS
a3 il 6l ya) 5 g 53 pal) e Jusal i) 5 caladl a5 5 ccilan 1 e lua O (e adl 5 )
12020 «soedll) A il Clanagil) dgal say (o Bl (o Bl Ll dnsall JSa e
(204

L5 pall g 300l et Allad dpadas 488 3lA 8 Dl yiuY) 3aldl dpaal (oAl il )y @ jekal LS
2019 ¢ olall) Tl Jals ALl 52 gall 5 Aaluinl) Gaiads a3 )5 Lardll ae Jaladll e
AR o) )Y G dasgill s cJaadl 86 Sl e 3 planill g ccile) 31l da e 8 a6l 5 (138
(32:2021 ¢ 51 33l Leadbal Lgia 5aldinsl) 5 dusns ally Aasaall 3l 8 ol sl e RSN
daadil i) Balidl) sayf (LN

172



Al-Mansour Journal/ Issue (45) 2026 (45) 2221l /) peaiall Alasa

Ao sane @l () gy dgadl il 5okl ¢ s se e 3K 5 315 palaall il Aaal e JMA (e
ot s cleal) 2 A M) (e

Oe ool oed i all Jainall g 2 gitall Juiunall 43183 8 ) pum (5SS A 1) Aud) 4330 -1
oW Aysh 4y W maagis gy ) aaad sy e el Jifiead Qlda g (B5isa o285 ) shaie
S Jlia Glaval (il sall maen ) Al sy - gm0 Lellaul Cona s eledal (o danagall cian§ A
(448 :2024 « s _iall) Leliad yuuii g calaill g 48 pal) Jolii i g

lalenll 5 L o1 93831 mad SISy A 5all e 3 Aadail1 551 B6liS ) s 4 0 gl a8l 2
5 (480 :2023 s e 5 (ol0) SV eda Cpndail 55l 5l s ¢ SST a5 alias 8 3l sall
cCppudlially A5 e o Vhaall Juiml Aah aanis Fnadlil) Lt ey ja Ay oy gihaliil 5 ))3) (e Byl 5,8
(322 :2016 e ) Agallall LY jalae il A sall 5 2 Y1l 508 3 L) A
Ausns sl 3 Aalall (g 8l i 5 )l g i slan () (g ) Jall iy 25 ) Jlal) a5 -3
o dle Gl el o culelall ) s (448 12024 «siall) DllaaY) Leiad b pend il
) eainll g G sall (g ) Jlall (ul 5 skt 8 Aladll 50y old GllAlg ¢ lainuy) callay
b 53 )0 5 (o)) Aalinsall dpudliil) 5 50all jalias dla) 5 daals Cladl jiu) 2485 42 lua o g )l
(480 :2023

L) il 5 3 sa 05 lm o1 a1 ol ColaEinall (g B8n0 A gama Leils Chbin 5 cdgaudaiil) ABLEEN-4
A5y Lelany dsall Lo o 685 A A6y Hhal) o i Gl 5 s sall (8 Clalall aas Lo & iy ()
pelall LAl i Lasns 5a sl (o datusall el bl a5 (Hitt et al., 2011: 365) lelee
A8 a5 saska B Lsaae 150 Ol Y 8380 Caalis (237 12014 «oalisll s Jlelull)
8 ALl 5 5 palaall 5 Adladll 5 Slasy) Jie adae Lad g <l lad 355 o8 Apusns e AU oLl G 3l
(32312016 «xe) Ll gia

Sa s s sall Lgle 2S5 A AEMAY) Al ae 3855 A e jaY) o dAENAY) cilu ladd) -5
O Al 5 dgn (pa Al il gall (p Adalal) ABad) 20y o5yl Ll AglaY) 6 gual)
O sl i) 338 ki (Lupuleac et al., 2012: 922) Al dea (e daa JAN &3l 5 disns all
el 5 Slel ja Yy Jaluai¥) alais el ClilSall allas A e ANAY) &gl 3y 3
12024 s _iall) LENAY) o jlaall ) 8 L o Leie Lpadl i) Gllea) 3cUS ol 3
(449

S LeIA (g (il 5 cBalll dpusd ) algall (sn) Aplaiill 8 1 yiat 143 3) ghall dpalaiil) 4408 ,11-6
ce) Calaat) gl 4yl s Auald) 2 ) sal) aladiud b il g s laY) W len 8eliS (ad 53
omsd laa) Sl A pal) Aaal e Jaliall 338 e adiang ) Clel jaY) ) el (323 :2016
(481 :2023 505 (o13) Al Syl e RS Biad (b pgad iyl ol s clgalal (8

173



Hussam Dawood Abdullah e 3908 alua 3o lva (g jaa

Go st Jladll o) i) 28N 5 chyn) i) A8 505 Alal) 8 1 1 ) (e 5 (e BNl g
(63 :2017 csstan ) cpe il da o o)) s

<l ) Al Ma5) Adas o ggda slal

Jala Ay oY) lleall Calide 2w 8 U sae 1550 canli ) 65 oY) 8 Al dilee il )l a3 2ad
5 1aY) e apanil Ll () 585 Le Ule clgild aa 3 43l 5 458 o Ailee Ui oS e Sl llusns 3l
A 3 oA cabn oSA ) i A al) )8 ) se il JYA e gl @Y Cua (el
(15:2021 ¢ kaall) agild s susa 618510y pnall dpua ;311 ) 3l

Gopall e Wl s (il sinsall maen e (5ond Al dlee Wajasa 1A A3 dlee 3
DLEAY Aalial) Jlad) (pade gama aus Cpanali o 5 ol ) 8 AAS) bt leadly Cpinal) (pila sall 5
) e steall 3 g G ybe e i ¢ Q)AL (35 :2015 Al 5 i) 1oaaa Baa (i 31 i)
12022 <z ol s (38 55) e 2 o Al Ja ) g5 el 5 4 ki (laa g bl <13 B sale
(24

USRI il SRS ) ay o e sa i g (5 S8 Jalii 1 gb Ll A Alee o paty
o) AN Y Jgaasll 1A pilia Leaatiivng Al A5l dpalall ) shadll (e Ao sana o 2l
Jal e S shos 88 g Jilsae s o)l JLEaY) Ll Ll i je 569 12022 ¢ons S5 JDa)
b yhaall) 2aull Clel ja) 2aady Ganae JUERY I3 ¢S of dday b Gadse Calal 5l G 3idas
danll 32l ) Jie aana julae e 238 Ll o ) El A ddee o sl 55 (16 :2021
g OY 58S ulaal) o3 ilagaall g LYY ans 32y gl dgis oIS (il A sl
onS IS8 JiaY) o) L) il Aleal) 348 (52 (adidll 38 (e Lgwiany sl e g 335 )
(47 :2022 ¢ "eadiall julaally

ALalSie S alin dalae Loy A laY) 18 Mad) e (g pai ¢Sy 4ils Gl (5 i je i La anas
«Jia¥) ) ity LR g ¢l pae 5 3] gall 2 58 Jla o Sl a5 eclilall ity pen (panial
s sl etV 5 Apapdaiill Ale W) 3a8at 5 alaBV) la 3V e oSl e 52U 5 408 uSny Ly
<l AT Alee 4paaf Ll

Sl e ey 5gd ¢ paall Ja sl ) ) 3La%) Dad s el ) 8 A (0 ol o 2,5 (S Y
12024 ¢y il 5 AUl due ) A all Jala A g gl 610l (S Db elgliinn a5 s all Anil wran
(3

Laaiiina dus ) Ja1a 4 lay) Cailla gl pend il pam 31 ) 5ma 17 53 <l )yl Ma) dlee als
caginl 5 elal o ) E) ailia B a8 4l Al S andind LS Aiaa doa o 35 <l ol 5 dpale gl
et ST ale gl gLl o (Rahs AN Jansd 5 5% 138 5 YL a8 il (5305 a¢S sha e RIS
(286 :2015 ca 1) Lo siuall 5 513) b

174



Al-Mansour Journal/ Issue (45) 2026 (45) 2221l /) peaiall Alasa

Dl e Jashal) saall e Jutalls Aai jo g sdmns sall Julfina 3 5laY) <l 3N 385 ddae 2383
DA (e bl ooV 3ol A <l ) MAS) dlae agas LaS cllid f dusnpall #las e 50
Ao @l s s o) s Aaliall 3 ) sall (Sae aladin) Juadl giad ) i) Jiladl s
DY) axe g il auii Al i) 8 dali dlelid o dungall Flad e pdlie JSG (s
.(Robbins& Coulter, 2018: 180)

Bz a8 g0 il pall 4l 5 Cun ApalaBY) cla 3Y) Jla 8 Ay oY) <l ) El Mas) dgeal ala 33
s ol e (g gaiay (uil) 32816 30 sl Jilall cp JLEAY) dBa s UaiuY) de e llais
Daft, ) 86U (il axe WA ae Jaladll 5 jlalaall Julis (e @lld agiay <l ) jall MAS) 8 dangia g
(2016: 272

CaSill 5 SV ac s A (e ol sall Ayl 5 5080 3y 35 3 A 12y <l )l Aasl Alee aalasi LS
0585 Agaglatill A5 g yall 5 Jilal) e daild 3y o) @l ) 8 e aaied Al il 5alld (il Ol il ae
(Garrido et al, 2024: 14 ) dula8Y| il el dgal s e 3,38 fiS

L0y i) Al Mas) Lles o 5 j5gall Jal gad) slasdls

Ly dalaia) Do )i (Aebaially ddlaia) Al cdalse Bary Ay laY) @A) S ddee il
(155 :2025 gilaall) :dal sall 038 5l (a5 ¢(Anpnal

30a3 0 ol gl aal (e cansliall < ) 8 Aaliall 5 38 55 gall 5 288 e slaall 2a5 1 ila glaall B3 g2 -1
Y ) Adles

Aauliall ) jal Sas) g () gall Jalas 3 agieliS s 0 paall Bk agasd 1Ay 101 5 il g BeliSY) 2
Ay e ju

Y1 AS i (g daaT g ¢l AAT) G glud e Aadatall JAks sailul) AL i - Asaudatal) ABUELY -3
A S oe il 1) L i edalaal)

Sle s QA M3 a5 A e Ul sl s DlaSlall a8 2an) 1l JGed 4
Sl Al Agllad g de

DA 28 5t gl e O Sy (A Al 5 Ayl 5 AL 3 ) sall 038 Jedii sAalial 3 ) gal) -5
2aa Ay oY) Al e La sl S 555 A i 5 dpalpad) 5 Apsba®Y) Jal gal) 4 JAY) A5 -6
Aalidl paill 5 shlaall da o

cla ¥ a sgda slalu

ALl oda (S 5 il 5 480 52 ganall 5 alaiBY) 5 ) il il e daalill e HVL allad) ay
atl) JSB L o Lae dsall s lusall 5 ol 500 dapn ciband Lolaal gl & 435 glatall
Al g~k ) L daainl) 5 le V) o3 oo sl ) dale dala 4 oA €3 ) gall 5 culainall
ol el Al 3as) 8Bl 5 cila SV (5 e 2 5 Badela (e A VI mllaias desy s (70 :2024

175



Hussam Dawood Abdullah e 3908 alua 3o lva (g jaa

Puagd Aa )Y JSi s (8 :2022 «usdls (min) Leia Bl Laps Y eda jall Gl gal) e Jaladll 488
Cilangd) ) Slasge A Cund Cua cade JC8 1N 113 Ak s Blse Ll ecnilaall 1508
e a4 Y6 (Zamoum & Gorpe, 2018: 207) daandly Ll a5 Adlall jiluall 5 cigia)
B ) dakan i Aanla Silelya) JAT) o 5ty Lee il se 5 bl Ly (o sendl 4855 T o 5
S AV alaty G g sad dedaidl) a8 SN e Cpaty o3 (a5 s sall 3 el Glasal
(Tarker, 2018: 17) dllads LISt

a5 Fnn pall A 3V 4 88 21 juiall Jl5 5 pid Fnanme Alee 4 ila 3315100 o8 Ml
e 3okl 5 ¢ uall (e dadaiall Llas 5 clge 5By S8 e V) aind Lgdlaal Jadily (g Aaliadll
(8:2022 ¢« AT pmn) Aiaall Jiluall JA Lt s A5 cla il aia s cdpliadl <o sl
Lol LS cagilizalin gyl g msall dpan g Alelosall Tase ) a5 TumgiaS L 550 3 e SV 5 l) daal (i
o el BT (il g s all Clilae (Gaad Al Cila SV Aallaal Allad i) yind g Jalad auza g 8 agus
Lale alio Ciulagiy Aadi¥) aa i A (o iiaal) 8 W ) S5 gy SAY1 a8 Leia 32l0LY)
(286 :2020 <o ) saliins) (ol 387 (pancai ALal

1A ialie ilaal A cle Y1 Lawi L Wl (Ul Lede oLl Y Lgdde 3kl iad cla 381 5 )0
838 (e e cdaial) Cand Canliall < gl 35 Aml 55 sy yae 0l )58 MASH ga aUail) 1aa Caan (d
Ga dld ey (8 12022 oAl ) Y g s st Allad s A5 e AlaiaY) e dusal
i las) e Jy cedtip ) all Aatl Gl 408 Alse 3 jae Cad A1 sl 50 of @l ) Apaa)
(8:2022 ¢ Ay (s A pall ) gall Agal g o gl 5o 5 Liald 845 4 0lad g Asns 5all 43 5 el
A1ay) <l i AN MASY Aalay) cila Y aa Jalaill g Al fiud) SaLAY (Ll

A 5 ApabaB¥) le 3V pe Jalaill (o s pall GSai & Gy saa T 50 Laagl V) saldl) g
ol il 5 Aaal 5 Ay ) A8l (g BN (&L 3] il g ) aaey andi il B Alled Ay Hla) il ) 8
L 8 sad cAla jal) lillaie ma ae Dby Lay 5ol Aaliall 3 ) sall 4a 55 oo Slad il il yiall
R0 (B g Aml i <l ) 58 AT 5 6 aial daa HA) Al pe ol e il 5,08 iy
(Hitt et al., 2017: 375) dbaB¥) Lo grall Jha A L)) el Gl g dalaiall 4pdls

<l )8 Al g ylall a2a e G Apalai8Y cile 31 il 6l 8 dpasl yiuY) salall deal ala 3 LS
il ey gaaing 0 slladll 5286 hladl (5 sine gl )5 Sl leal) (ai Sl 8 4880 5 day e
Daft, ) <le 30U G sal) dlain) 3 mys Shlaall Qi 8 ages Lee o jall a8 8 45 ye d3ldas
e Slilas acy IR (e & oY) ) Al JA5) 83 sa Gawnt A s« )3 dga (105 .(2016: 276
DN A Aglladh ¢ham g jaal) 2l Jl 3 agie JSi Aaliall Jiad) aniy cleliat s e laall
83aall OGN ae Jaladll Ao 35080 (1 yarall ity (A Ball) Jaad e 35S Aa ja Adiad (g ylaY)
.(Robbins & Coulter, 2018: 185) a5 () o3 45 yall 5 LAl ansii il ) 8 A

176



Al-Mansour Journal/ Issue (45) 2026 (45) 2221l /) peaiall Alasa

a3 5ok Adas el A B el Calaa Yl o ol st e daadl ) salEl aelud WS
a5 Ayl el e A sall 38 ) ey Lae s pall Aaliind (el Al 261 AL gl Calaall
Al dlee a5 b Lada T jeaie doagl i) 338 Jidd s (Hitt et al., 2017: 376) Jaaiall )Y
A8 Hliall Jia AR oy ¢ caplaiill elulaill 3y a3 A (e dgaliaiB¥) cila 3V IA D 1oy <l i all
el Ayl Aalin¥ly 4y )l Al n el ) OOl GiaSs Ol AN Baga (s
.(Robbins & Coulter, 2018: 188)

Al e 58 A ) lalaw o cba SO0 Uil e peaié Y dpai) jiu¥) aldll o Gaalill (g
il dgal go e G all 558 3 521 51 Al il gyl dlae ) 5 lalaally sl e 48
Al

) jall sl Y 4
Al all 53 il Catladl Ol o adl 138 8 &5 gyl ol puriall (3 ydail) ey
Al Al @ gal g die (Y
e Lial Aalall A8l /iall 5 s sl 5 Llall 3 501 il siasall 8 Calalall (e sl all aains () 5S3y
Ll 51l Ll ana 5 48 (223) (e O 5SE Aiada A sic Al LA & ¢ 2ok /) padl (83 ladl 5 il
Ao jsa ke (24) (ohard Cumy Gl aranali ol ¢ (B s Gy and adi ) ¢ a) Liladl 5 ddass i)
(alaiiy) e 3V a1 el ) jal Sash dlee cdgal iy saLalN) sl e 336 e
Claiiead) il g Gaaa LA il
i) ol Lgae e 5 W 51 daSlia (e Ul raiadl (e dae e lauY) i 2 1 giaall (Gaa
Al Al £ s sa e (381558 Cppmad el a8 e 8Ly gl iany A2 lia liE (il (g 2
Al )l o2 A iy (ubid) aladiul AlSa) e aeall )5 dnll (ailiad 5 dgilal
Wi &l 58 sl Bl Jalae e slaie W) o3 (lain¥) Gl s dana sl dal e obuia) aild
Dowdie JS v dalad) G (MU Jsaadl 5 cmlia 2l

oS WA Jalaa dad (2) J2al)

dagiil) Flaig S Wl Ao EAPCHITS S
<l 0.807 8 Jaail jiaY) salal)
<l 0.876 8 Loyl e Y
<l 0.828 8 gy el )Ll Aas) Alee
<l 0.872 24 Ohia¥) Ol e aren

Caaldl dlae ) (e 1 jdeaal)
i) Sl 8 e Allaa V) el cualy 5 dadl ya o il i 5 S Wl Jalas o O Galaal) Jsaall il el
A Al sl s e Jay lae (0.872) il Jaladd

177



Hussam Dawood Abdullah e 3908 alua 3o lva (g jaa

Clafiea) il Jalai g e (LIS
oy Loy i) bl Jisi &l e (8) gy o Al s Y1 8Ll (L) sl sl BaLiRY) il o e -1
Sl Jsaall 6 he JS cusiuall Jilids 50 a8l 5 1 e Sl (dle aladial & ddilal) il )l g
Jiieeal) usidly Lalal) ) jlal) (ia yay

il ) BALRY yidia (3) Jgaad

Std. Deviation | Mean < ) a
0.529 3.71 Lol qan 4n g8 Aaal s Aol il A5, 4S80 i | ]
0.469 3.68 | Bl 8 lgulSa 3 5ail 4 sad) l il Ll e 4S50l Jesi | 2
0.604 3.67 Daiese JS5 A pll )5S Ol e gl (B AS AN eS| 3
0.442 375 | osbaalls luledl JEeY) Glaal Allad s dedal 4S5 ai | 4
0.437 3.76 | sl Glanal 550 U Ay oY) A8 je e 4S8 Jexi | 5

yiasal)
0.910 3.73 A 5 punall 5 AN o8 s i M AL 2 | 6
0.669 3.73 DSEY 5 ¢t e ani dpaati 4808 3 jad e 4S8l Jaad | 7
0.591 371 saaall <l jalaall s dae layy) SISV anais e cplalall 355N a3 | 8
0.394 3.72 L) i) BLAY (Alaa

Al L) il e 2l (SPSS v.25) aebip Gla jaa e alaie YU Galdl dlae] (e jdiaal)

S siua 58 5(3.72) Alaa) luadl Jas gl aly i Gpai) i) 80LEN a8 ja (5 ghue 352 g (Golad) Jsaa)

(0.394) & Jlaxa <ol jaily a5

e iy Loy il Jid &l e (8) asanal i uabaii¥) e HY) bl s dpabuaiBY cila Y) il e -2

rdanal) aially Lalal) el jladl i ey U Jsandl calaa¥1 casbeds < S (i aladiod a3 i) il jall
LabaiBy) a3y gsitia (4) Joal)

Std. Deviation | Mean <l ) p
0.545 375 | ety bt e 4S80 8508 e dpbai@Y) da V) i
0.517 3.91 | ISk Il 31 sall Gamnad &g gaam (o Apsla@Y) o Y 35 | 2

Jlxd
0.511 3.98 Callall 5 e ) Eiul e Blial) e Lalai@y) A x| 3
0.544 3.96 | hlaall Q1A pa g day pes ) 58 A Al oY)l
0.445 4.00 | Q) Gia e A<,0 5 )8 e Lala®Y) okl S| 5
3aaall
0.527 3.96 | el el selasll e S il saly ) ) AabaBY) oY) 25 | 6
0.532 3.98 | sl dadadty cadagll ey @ e dola@y) AV s | 7
3y )

178



Al-Mansour Journal/ Issue (45) 2026 (45) 2221l /) peaiall Alasa

0.577 3.92 | casijis A sl A sale) o ASHEN AalaBY) da Yl jai | 8
Allall ol 5V
0.326 3.93 Lalaidy) cila ¥ Alaa)
ALY Gl e 2l (SPSS v.25) b Gla jae Lo alaie YU Galdl dlae) (e 1 aal)

Alasal)
¥ Hall o gl 4l Gum LpdbiaBY) e YO At 2 ya (5 sinse 353 53 Gabaall g2l G
1(0.326) (sl <l ail 485 e (5 5 25(3.93)
@l e (8) araa ai 4y oYl )l Slasl dulee (Ll 1Ay jIay) cul ) Al A ddae il 2 e -3
o Jull Jgasdh 5 (T (e S Gulie ladiid o5 Al il Hall ae canslily Lay piial) Jias
il dalad) el Ll

) ) AN AT dgles yiia (5) Jsaadl

Std. Deviation | Mean il land) a
0.971 3.54 Al sial) il il 5 1Y) - guim g By HlaY) il ) AN i | ]
0.705 3.70 48 i se 5 488 Ol 5 by ) & plaY) Sl ) A s | 2
1.157 3.33 Gl prial) pe Sl o 3 a8l 9 455 pally & plaY) Sl et |3
1.103 3.63 AS il el 8 pivue (a3 3 Y1 <l ) aalas | 4
0.733 3.60 Bl Claaal s mllas Jlae ¥ a4 byl al )l kb | 5
0.759 3.50 A8aal) el ) al Aas) Alee 8 cpiadl sy S L | 6
0.365 3.84 a1 Al gha il i) ala¥) Ay JlaY) @l ) Al o) 5 | 7
0.722 3.77 alrall 5 Ol jlaal) Juadl ) A oY) s |8
0.572 3.62 A0y ) Al A Ades ey

il ) i e 5L (SPSS v.25) gl e e s ole SLae L Sl 3] e 1 s
(0.572) s obira ol _ails 2 je (5 sia 58 5(3.62) Sl

Gl 8 LA slayl

) A Ay oy <l ) AN A5 ddae o Aol ) SaLAD 5 aa gy 1 dgY) duda AN s -]
A gaall

CR R P W R RN I L PP WO O - 1| [ P S | - W Y PR
A i) e (Laasl i) sabal) Jieall i) 580 o el Jaged) sV Jalas alasiial o3
Bl 5 8 ) i) Al Y] Lo (pm mi) (il s (oY) A 383 Al

179



Hussam Dawood Abdullah e 3908 alua 3o lva (g jaa

el e il syl )l A Adee i el lhe aant ) i) (il puiiall (g Lealal
LIS T i) il a1 ) 5L 5 s b
Ao L il Ll :(6) Jeaadl

Sig f F | Adjusted R? R Sig T B | Beta | &l yaiall sidall
R? Jiiaal)
0.000 | 97.409 0.303 | 0.306 | 0.553 | 0.000 | 9.870 | 0.804 | 0.553 | 3&i 4l 3Ll
GAN | A Al

Ay
Llawy) clily Jle 2l (SPSS v.25) gebin Gl s o alaie Wl aaldl slae) (e 1 uaal)
Al

DA s ddee e dpagl ¥ salall Alan) A1V 13 1580 Japad) jlasi¥) Jidad il o ekl
&) i Lae ((R=0.553) Lali ¥ dalase @i 10.05 Y3 (5 sie vie G5 paall Aisall (yana 5 )Y
O i Lae «(R?= 0.306) wasill Jalna @lyy o aicial) G 8 58 s s 03 )k Apla) A83e 258
Al (5 a8 Lt ey LI a3 dlee (& cpll) (ha (%30.6) niesll (o8 pgends il i) 30081
Ll 4 gonall Fdahy dagiill oda ) jad 2By mdsaill 1 Gl s 5 AT dalse ) 4l
daa s dilan ) AV XS5 Lae «0.05 (e J8 Aad a5 ¢«(0.000) Y2 (s 5iue e (97.409)
salll e 3l saly 3 of (i Lae «(B= 0.804) il Jale o cdlalnall Jsan jedal LS 3 sl
(G Le o 2L (%80.4) Aty )l dad) Ailae (et () (50 5 Bl g Ban 5 laay Al i)
& oY) ol Gl Jady A pia dlee o 1580 Luagl i) salall b AL A @l Ja
Al Al 2 Al

Al gasal) L) A4 oY) ) 8 M) Ades e LalaiBY) cila DU AT aa gy 140N duda 4N -2
Gl aiail g Ay Y] <l ) al Aad) Al e dala@Y) el Y1 e o paill ) Al jall oda Cangs
Al il o (Aabai®) e 5V Jited) piall il (sae Gull Jagud) lass¥1 ol ladiin) o3
AMall 5 8 (el Annliall Ailan ) i) (e HlaniV) il day g (oY) )l 3as) dlee)
osll e il oyt el el Aasl dlee &l Hlaie a3 ) Ailis) ol il oy Lealadl
bl Aa il culS 5 ApalaBV) il 3V (5 sl b

Al L AN JLER) 2(7) Jg2ad)

Sig f F | Adjusted R? R Sig T B | Beta | aull ydal il
R? Saial)
0.000 | 23.804 0.093 | 0.097 | 0.312 | 0.000 | 4.879 | 0.548 | 0.312 | a3 e e 3!
SIA | daalaEy)

oy

Al Blia) Sl e 2Ly (SPSS v.25) gl il i e dlaie YU Gl dlae ) (e 1 sl

180



Al-Mansour Journal/ Issue (45) 2026 (45) 2221l /) peaiall Alasa

Llee o 4alaBy) cle 300 dgbaan] AV 63 L3l asa s (N oDlel Jsaall i 30,15l il i
ADdle 35a 5 Sa Lee ((R=0.312) bliiy) dabear ¢(0.05) AY2 (s i e (g laY) ) a3
s LY e V) G i Las ¢ (R2=0.097) sl Jales gy 0 posciall (s Adraa dilay)
Ly dumidia 5l s (4 5 el g2l Al (el ) Ma) dlee (8 il jail) (e La (%9.7)
53 Laa (0.000) Y2 (5 sinse die ¢(23.804) Al F dad oSl (g A0 Jal gad 2800 dil) 2 gad
@t sal) Ll S5 L (T=4.879. Sig= 0.000) def caly LS ey Lo 55Mle g2 seill daa
Baa L baal g san g 5ol o) (B) i) dale jedal s ey jlay) cul ) jall sl 8 dalaiiy) cila 33U
o 33U of Apajd Qi N ¢(0.548) Jhaiay )l Madl dglae 8 i ) (5358 dbaBY) il 3Y)
Ssdna Al 138 o ce e Sl e g lay) cl el dasl ddee e 1580 Lalaiy)
L) i) SaLAY G Al o Jira piieS Al cla DU i aa g (AN Ak il -3
A ) )Rl S Ades g
Llee 5 Auadi) 1Y) 3alE) G A8l (8 Jane paieS Apala®BY) e 300 ) g0 Ayl da i) Cangs
Jtusall ariall (48]l 530 93 8 5ad A8 gl daga 310 Jaxall puxitall ey 5 oy HaY ) il ) Ll SAs
a3V O 13 Le A8 pead Jidaill ry i Janall yriall (5 sie DA die il il
Jaa el ol SLEAY g ey lay) cl ) sl M) dalee e daadl it ol il Jl o) & 5 daala@y)
e il S g ¢ el Jaall jlasi¥ alasiiul o3

A dpada 8N LIS 2(8) Jgaad)

Std.Error Sig T B | Beta| Sig F | Adjusted R? R| o
F R?
0.212 | 0.000 | 7.529 | 1.596 - | 0.00 | 92.903 0.293 | 0.296 | 0.544 il
0.014 | 0.000 | 9.639 | 0.138 | 0.544 Jelal)
Aliuy) by Je 2l (SPSS v.25) el Gla jds o alaie YU Gl slac) (e 1 juaal)
ERI

T=9.639, Sig=) dad ol il & yekal Cun G 4z @l lia) il oMlef Jsanll (i yiny
Adinall VAN (5 gise (o Bl 2 g (ApaliaBV) le Y1 x Al jiuY) saldll) Jelidl) juaial (0.000
Cromiall G A 3 La g Yama T 50 ol ala®Y) a3 O ) 2 seia s s 1385 (0.05)
&l Jaisall

<l ity il Lilaa) 3 el 138 Liadla s 3eliS S5 Las (F=92.903, Sig= 0.000) 4asf <aly
A layh cl )l Mas)

ipsi Loy L0l e YY) 5 Ll il 3L o Jelail) of (R2= 0.296) sl Jalra &l
(i Lane A pdll s UL A5 saaall dial) 8 4 101 il 1Al Sl dglee 8 ) (e (%29.6)

181



Hussam Dawood Abdullah e 3908 alua 3o lva (g jaa

OS5 55 (o8 Aaatl i) Ll Aol (e (k) Jamy laise kS ApalaBV) e V) 25a
Alay) e ) al A dlee

el il sluald

ApalaBY) e 3V s gl i) salall) AN <l il c Goa ga SLalSs Al jall il <yl
Blee e dpal i) saldll dilas) AVs 3 Ll e il caiS Yl (oY) LA puay
& o ey 33E0 JaW) Al 5l o S5 Lea ¢(%30.6) a8 Ay jpuds dahy ol A
Of i) & edal Jiiall (& il sall Jala ) a1 53 sad (e 1 (S ) Laa il yiuY1 il
S Lo (%69.7) W 38 A pusdi Aaly ¢l pina o Sliia s Tl T80 LalaBy) cila 3N
Al b (el pas slaBY) Flidl Lga jy Al )yl 5 da Al Lo srall G sall Al
Lz dale 3 yae (0S5l Apaba®Y) il 3V of codldal cndl a8 Jaeall 500 duia 8 58 g8 gl
U3 (5 3a s A pim Aulae 5 B 55 8L (0 ADM) e Jea e Al S s e Jls
A i Cua ccla V) GBS A ST JSGy ) jm daa) i) Balall &asd) sl of )
Alai®y) claadll dgal gl daagl a6 bl e a3 a5 il & jlea e Tolaie) ST A lay)
O Saaliny Jelis 21 o s g paall Ligall 3 4y yaY) il )l MA) 50l (o Laaine miliil) o3 K53
i el alana ciladaiall (e Jrad dpal i) 32l 55 Lalia®Y) L graal) o 2560 Akl 5o L)
(Bsnd) Ll

Cilua 5ill g @ilidl) 5

Aalall 38 5 8 L) Jum il 5y A Ailanal) il jaall 5 V) lan ) Jidatl) il e 3Ly
Al ya) Glua 5 (e lgale iy Lo g dpalall Clalimin V1 Caalall (2a o A1 el 3 slall 5 il cilelual
(Yl e

claliiiud) Y g

s Al 3elES 8 dasi) yinY) saLAll 4 gine Ailian) AV 535 g3yl il 0 ga 5 Alail) peiliall il
Al Ak g5 (o) s Ayl O e Les ¢(%30.6) iy & e 558 g laY) il
A gdie Jladl 2505 3 jma e A3 JAT cl )l o eatl dalal) Blaall § S jaal Laa 453 gidl)
A s s Ay e il shad )

zoas i g siua g slis il 5 aal 5 e s )laY) AN Gl Al dia ol SlaaY) Jidadll Cais
S lae (1,157 it el 3.33 das 53 el el e Sl e 5 a5 45 5 sall) o ddlaiall 5 8l
i gl gy 58 Apddnll Lela ) Lakiny <) Al S5 AlSa Aokl 5 pm s catlali 3 gen 29n g
Lalie

182



Al-Mansour Journal/ Issue (45) 2026 (45) 2221l /) peaiall Alasa

Uae L Lol 5 (o 85 (0l i) uda &y ram g aduadl) (Jie) AV cle 33 (o) gl @yl
D Ay Alalall Wl g8 Jadadd ) 5 AS )l clatie CadlSy QRIS ) il 83 8le i Laia g
(%9.7) @l il

3Ll 5 (e iy s o s Jlia " yuria" S Jans Apalia®V) e YY) o el jlass¥) Jidas 3
a0 4 gdall 5 jleall o iy Las ¢(%29.6) W a8 e 5 dle L Ay ) AN An 55 Lonl i)
il sl g (5l shall il 5l 3 V) (5 samill Lagiad sedai W g 0l 558 Y Ay oY) 8 a5 ol i)
Al

Aaplaiill 3Ll o 5 (hm p Il Bl il ol 5SU 8 L) il Lannss Laa) i s jaall )
AS il dpebiall oAbl Llly ddaaal) jlalasally Ul

Sl gl 2L

g sk 8 alvisal) o il laiiuY) A3 sl 2S5 5 Galaall 5 deliall 551 5 e can iy
(B Y] SE" il jlae Jsn ) sl Ladiie dpanadd Ay )0 gl j e 5 (Cpan) jiuY) Ll
A gl Al Lhaadll (e alai¥ Jalill ol )l delia o " Blau)

Gladta A8l a5 Wlall i gisall 3 el g lia g & ylaY) Claldll miag Calill s s)
Jaatl 4 jall 5 A8LE )1 agaia Lay edglal 5 jll 5 4 ghall Aalud) Ja shad (e alil) aall g ¢onn sf 5 AL
Bla g Ay yer Adlall g Aliadall &) salls s sliall 5 ) 8l ol jlise

plaiy Ledas )5 (DSS)" 4SH LIl pes dalaill Cunaty gt (B @) ) b Cnlil) asy
oS ecatball g a1 LSS J ga 48 5 g g Al A8 g5 Aalle il 5280y 331 5 pa A ) e slas
Aoa Al L grall ¢ gial 5 A8y Al i) Jaladl) daed e (e

a5yl 310" sade ) Gle SO Ladlall 3 10Y1 (e (gl JEEYL & sl AS i) as
vy WA i (il Bara 5 Al Al g Alle (5 ) sha Jalad Aelpa yie @l ¢ ELALY) Taadll
ALY da V) g 85 J Aaliad) Jilaall dxia 5 4y yaeadd) @l )l G Ll daal 5 (50 5k dday A
Leilae s Q8L

3 b U1 Leday 5 548 il candaiill JSsll 81 Hlalacdll 3 )oY danadiaie Baa " a5 )5
O ASaalinall 433 gl 5 03V (gl Jlall il ) les (o Leslen S35 0 (e 65 e Llall 3Ll
Al AL gl 5 A8 gud) )

Ayl jalaal)

o) Y Aldas A )3 A jall Clasladl & cla 3918 ) baii) yiud /815 (2020) 2ene e ol
282 ¢ald 23e ALY 5 4 oY) aslall Cy S5 Alae Gy S Anals (B (ool IS (e A
297

183



Hussam Dawood Abdullah e 3908 alua 3o lva (g jaa

Unall dilage Al 5o sy oY) ol a8 a8 Aaai) a1 33l Sl i1 (2021) L2ena ¢ puals sl
112-89 «(3)41 ¢33y 2l

e Ailae Al 53 rle YY) e Ll cl ) al A cadlad (2024) dllae e iy jall dakld ~lida Jf
((2)44 ¢5 a3 Ayl Asall Dy gead) Ay yall ASLaal) 5 gass Gl dnalny Ay laY) LN (e A
.86-67

Al 3l 1A MRS (a8 W ) 505 Sl slaal) L 1 5S35 (2022) L alls ¢z el Aplaic (G55
A41-21 «(2)5 .Jlee Y131 5 SbaBV] 5 il o Alae Al ki o Fsns 3o Al

LS fivale Al Ao laia¥) A giaall 8 Lo ilis Lat) Y] 32080 (2021) e <))
LGl calarn Axala caLaiy) g3 1Y)

Al A ) 1ol i) Zladll 83 8 Al 3iuY) 3aldl Glajlee S (2024) .00 i)
A67-436 «(2)5 amalall 5 ALY a slall Aae ¢33 sanall SR peal gaal dyida i) 4S50

Al i) daals 8 4pudlinl) 3 30al) (Gaiahy LeBe 5 dpadl 5ind) 3aL@l (2019) .2 smas ¢Sl
A sl ccailhall (g all g laall ) due ALl A ¢l 980

sl all A sall Alsall il sheall il o 8 asanl 5 Ay Hlay) el ) 3as) (2022) .z bke el
65-44 «(2)1 Aslsy)

e cgysills paill elae s ¢ d W Aakall Apacdl V15 )18Y) (2017) 2 ses O g3 <5 slan )
oY)

Al 3 adaiill aill 4 5ala0) e duadl i) saldl) L8l (2023) cwd) dage glla (ol
476 «(1)12 «Jwe ¥ 5 o) 5 4Sull 5 Allall ClalaBY) daa ) jall and s = JEY 4o gana dlls
496

(o Aae Dl A 5o e W) 33 ) (Gaiad A Apadl a1 5alE) CGls jlas i1 (2016) ale s <2
¢(39)13 ¢ApalaiBY 5 4y laY) o lal (5l Alaa o HaY) Canil) Aailae 8 4 jladll o jladll (any
.348-313

Al Ailae Al i sall A cplalall glal e b 3l ) el Al ddae (2021) . oanild 3 lasl)
Al @B 5l e (saall dadla e Lain) 5 Al a lall A0S ¢ jriuala

8mall a3 (A Aaadl yin¥) 8aldll b jles i1 (2024) dene e oanad Cunagdl (g al ) 2l 5o
24-1 ¢(60)5 sl yall 5 Egand) il Al all Alaall Ailae Al sdabaiall Jals 3l

Mallas dae Sl A po 1l oY) 3 35 3 Aagl i) saldll il (2021) L)S sl 3l
LAl e D S daala caLa®®YI g 50y A4S ¢ yituale Alla

aslall Alaa | Ak gl oo 3y 3 8 L 3 Apadasil) EEN (2014) . by oaliall Gilie ¢ el
245-220 ¢«(20)76 4lai¥) 5 4y )Y

184

10

1

12

13

.14

A5



Al-Mansour Journal/ Issue (45) 2026 (45) 2221l /) peaiall Alasa

il all g ALLEN 82 g2l 53] (gale ki 8 Aa ¥ 3 50 (2017) e e ¢ i
Gadla ALaBY 15 501 S ¢l o shy Al Amal) il pall (mny G A Gl sl
Al
L) 4585 48 5 8 Ailae sl 53 s oY) L1aN A 8 il glaal) 3 5a 52 ,(2025) L dins cgailad
166-147 ¢55 5 3 daadla Aae Lud (i)l dasigll Jlee DU
Lpalanil) A8LE N 383 8 doadl V) 38N 1 (2023) e s b o caena e 3 gena
395-374 «(61)19 AnleaBB¥) s 4 Y ashall cy K3 dlaa i) ddailae Ol 20 & Jalas Sy
cla Y oA cilabaiall el a8 8 dpagdaiil) A8LE ) 50 (2022) el <Gy e a5 R
235-210 ¢(2)14 a5 4 oY) il )l dlae Apalaidy)
gl s sall Gaaill e dail i) sl cilo jlee i1 (2023) A Galas Aabals Ay el
AT71-451 «(8) 3 ecla¥l s bl jall ¢y sala Gl Alae e Ailalus (b 0 S
DA iy a4 e A Gl 5 2 3las sl )l A ylai (2015) abadl el aal sl de ol
OV Olee el
0 ) Sl el A 53l ) s sall g 5ume 2 5 (52 ,(2022) i ¢ 5S Aapusi Dl
((1)8 i _yaall galae Alae ALl Gl gl A pall Ala Al 3 1l AN 385 B3 5a 335 050
.81-62
Use 3 all g3 Aalad) ol a1 & A oY) cul i 3A3) (2024) Alla cday i) desa Ul ae
A1-1 ¢3(59) Adl all dxalal)
Aial) jaladl) 7
Abdow, Abdikarim Ibrahim, (2018), Influence of Strategic Leadership on
Organizational Change in the Petroleum Industry in Kenya, Doctor Thesis of
Philosophy in Business Administration, Jomo Kenyatta University of Agriculture
and Technology, Kenya.
Bilgin, Y., Bilgin, G. D., & Kiling, L., (2017), Strategic leadership in civil society
organizations: research on Turkish charities performing international operations.
VOLUNTAS: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations.
Daft, R. L. (2016). Management. (12" ed). Cengage Learning,
Garrido, A., Martin, R.,& Garcia, V, J. (2024). The Key Roleof Innovation and
Organizational Resilience in Improving Business Perforn=maance: A Mixed
Methods Approach, International Journal of Information Management, 77, 102777.

185

.16

17

18

.19

.20

21

22

23



10.
11.

12.

13

14.

15.

Hussam Dawood Abdullah e 3908 alua 3o lva (g jaa

. Haider, S. A. Katom A. I.,& Iskander, Y.(2023). Strategic Resilience and Financial

Sustainability in Turbulent Economic Environments. Journal of Business Strategy
and Development, 15(2), 45-68.

Hitt, M.A., Ierland, R.D. & Hoskisson, R. E., (2011), " Strategic management:
Competitiveness and Globalization (Concepts and Cases)", (9™ ed) Thomson.

Hitt, M. A., Ireland, R. D., & Hoskisson, R. E. (2017). Strategic Management:
Concepts and Cases Competitiveness and Globalization. (12" ed). Cengage
Learning.

Kaplan, R. S.,& Mikes, A. (2012). Managing Risks: A New Framework. Harvard
Business Review, 90(6), 48-60.

Lupuleac, Z. L., Lupuleac, S., & Rusu, C., (2012), Changing ethical behavior in
times of economic crisis in organizations. Procedia Economics and Finance, 3, 921-
927.

Robbins, S. P.,& Coulter, M. (2018). Management, (14 ed), Pearson.
Schoemaker, P. J., Krupp, S., & Howland, S. (2013). Strategic Leadership: The
Essential Skills. Harvard Business Review, 91(1), 131-134.

Sposato, P. (2024). Strategic Foresight and Organizational Agility: Navigating
Global Disruptions in 2025. Oxford University Press.

. Tarker, Daniel A., (2018), Executive Leadership and Crisis Management at

Community Colleges: An Exploratory, Narrative Study, A Dissertation Doctor of
Education, Oregon State University .

Yulk, G. (2010). Leadership in organizations (7th ed). Upper Saddle River, NJ:
Prentice Hall .

Zamoum, K., & Gorpe, T. S.(2018), Crisis Management - Theory and Practice, (1th
ed), Intech Open publishing, UK .

186



Al-Mansour Journal/ Issue (45) 2026 (45) 2221l /) peaiall Alasa

The Impact of Strategic Leadership on the Administrative
Decision-Making Process Upon the Occurrence of
Economic Crises: A Case Study of the Iraqi General
Company for Textile and Leather Industries
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Abstract:

This study aimed to determine the impact of strategic leadership on the
administrative decision-making process upon the occurrence of economic crises.
The study population comprised personnel in top and middle management levels at
the Iraqi General Company for Textile and Leather Industries in Baghdad, a
subsidiary of the Ministry of Industry and Minerals. To achieve the study
objectives, a descriptive-analytical approach was adopted. A structured
questionnaire was distributed using a stratified random sampling technique,
resulting in (223) valid questionnaires retrieved for statistical analysis.

The pivotal statistical result revealed that economic crises play a significant
moderating role that intensifies and enhances the impact of strategic leadership on
streamlining administrative decision-making compared to normal conditions
[0.6.15 <0.6.22]. The study concluded that decision-making efficiency during
critical times depends strictly on the leader's adaptive capacity and proactive
foresight [0.6.5., 0.6.21]. Accordingly, the study recommends that the investigated
company proactively adopt "scenario planning" strategies, ensuring that leadership
moves beyond mere reactive crisis response to anticipating and mapping decision-
making paths before crises unfold.

Keywords: Strategic leadership, administrative decision-making, economic crises.
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